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TERMINOS,DE REFERENCIA
CONSULTORIA POR PRODUCTO

LINEA BASE DEL PROYECTO FOMENTO DE LA PRODUCCION Y DEL CONSUMO DE
PRODUCTOS AGROECOLOGICOS, CONTINUACION PERIODO JULIO 2026 — JUNIO 2029

1. ANTECEDENTES y JUSTIFICACION

La FUNDACION AGRECOL Andes requiere contratar los servicios de un(a) consultor(a)
individual o Empresa consultora para ejecutar de forma eficaz, eficiente, responsable y
transparente, una consultoria por producto en apego al requerimiento establecido en los
presentes Términos de Referencia.

1.1. Antecedente institucional

La FUNDACION AGRECOL Andes es una entidad civil de derecho privado, sin fines de lucro,
constituida como Fundacién con autonomia de gestién administrativa, financiera y técnica y
con patrimonio propio, cuya finalidad es promover la agricultura ecoldgica en los paises
andinos para lograr un desarrollo rural sostenible bajo un enfoque social, participativo,
intercultural, de sostenibilidad y de género, promoviendo ademas la incidencia publica y politica
para promover el desarrollo territorial en base a politicas y estrategias de cuidado del agua, la
seguridad alimentaria nutricional y el desarrollo local. Actualmente desarrolla nuevos
mecanismos de financiamiento y nuevas lineas de trabajo en Manejo Integral de Recursos
Hidricos, Gestion del Agua, Sistemas Agroforestales, Agricultura Ecologica Rural Urbana y
Periurbana, promocion de circuitos cortos de comercializacion con acreditacion ecoldgica del
Sistema Participativo de Garantia (SPG), acciones de incidencia en los habitos de consumo,
gestion del agua y planificacion territorial.

La FUNDACION AGRECOL Andes, para el cumplimiento de sus objetivos y metas
institucionales, ha gestionado alianzas de cooperacién mutua con organismos de cooperacion
internacional con las que comparte enfoques y visiones comunes de desarrollo.

En este contexto, la Fundacion esta implementando el proyecto “Fomento de la produccién
y del consumo de productos agroecolégicos, continuacion” (2026 — 2029), financiado por
Pan Para el Mundo, PPM, cuyo objetivo general es contribuir a una alimentacién sana y
saludable, asi como al cuidado del medio ambiente, y la promocién de la producciéon y el
consumo agroecoldgico en zonas rurales, urbanas y periurbanas de la region metropolitana de
Cochabamba.

1.2. Justificacion para la contratacion del servicio de consultoria por producto

El proyecto “Fomento de la produccion y del consumo de productos agroecoldgicos,
continuacion” (2026—2029) da continuidad a las acciones estratégicas desarrolladas en los dos
(2) proyectos anteriores financiados por Pan Para el Mundo (PPM), en los que se generaron
avances importantes en los procesos de produccion, transformacion, acreditacion,
comercializacién y consumo responsable de productos agroecolégicos, bajo el enfoque de
sistemas alimentarios agroecoldgicos (produccion agroecologica primaria, transformacion,
acreditacion y circuitos cortos de comercializacién), en el marco de una economia social y
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solidaria (ESS). En esta nueva fase, se busca profundizar y fortalecer la experiencia
desarrollada, orientandola hacia una mayor incidencia social y politica.

Para medir el cumplimiento de los objetivos, resultados e indicadores del proyecto, es
importante contar con un documento de Linea Base que proporcione informacion inicial,
objetiva y confiable, que permita establecer la situacion de partida y los valores iniciales de los
indicadores del proyecto, facilitando la medicion de los avances, resultados, efectos e impactos
alcanzados durante su implementacion.

En este sentido, la FUNDACION AGRECOL Andes requiere contratar los servicios de un(a)
consultor(a) individual o empresa consultora con experiencia en la elaboracion de lineas base
y medicién de indicadores, para desarrollar la Linea Base del proyecto sefalado.

2. OBJETIVO DEL PROYECTO
2.1.0bjetivo general del proyecto
Contribuir a una alimentacion sana y saludable, asi como al cuidado del medio ambiente, y la
promocién de la produccién y el consumo agroecologico en zonas rurales, urbanas y
periurbanas de la regién metropolitana de Cochabamba.

2.2.0bjetivos especificos (OE) e Indicadores del proyecto

Los objetivos e indicadores del proyecto son:

OEL. Consumidores sensibilizados | Hasta el final del proyecto, al menos el 60% de los/as 90
aumentan la demanda de | consumidores/as activos/as declara haber cambiado su comportamiento
alimentos con certificacién | de consumo a favor de productos con certificacion ecoldgica (por

ecolbgica. ejemplo, a través de encuestas antes y después del proyecto,
autoobservacion o diarios de compra).

Hasta el final del proyecto se desarrollan, implementan y documentan
sistematicamente al menos dos formatos innovadores para fomentar un
comportamiento de consumo ecolégico entre los/as consumidores/as.
OEZ2. Productores y | Hasta el final del proyecto, al menos el 20% de los/as productores/as
transformadoras/es con  SPG | participantes cuenta con una certificacién SPG (Sistema Participativo de
aumentan cuantitativamente su | Garantia).

produccion y amplian | Para el final del proyecto, al menos el 20% de los productores aplican al
sistematicamente la diversificacion. | menos dos practicas de cultivo agroecoldgicas, especialmente en el area
de la agroforesteria periurbana.

Para el final del proyecto, al menos el 30% de los productores gestionan
activamente sus propios bancos de semillas.

Hasta el afio 2027, al menos 3 municipios han promulgado y aplicado

OE3. Se han fortalecido los marcos | |eyes a favor del consumo de alimentos ecoldgicos.

politicos y juridicos para el impulso . _
de sistemas alimentarios | Hasta el final del proyecto, se habran adoptado al menos 3 documentos

agroecol6gicos politicos o estratégicos que incluyan medidas concretas para la
promocion de sistemas alimentarios agroecolégicos.
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2.3.Grupo meta identificado para el proyecto

El grupo social con el que interactuara el proyecto se detalla en la siguiente matriz:

Grupo meta directo?

Beneficiaros/as directos/as

SPG Cercado 8 2

PAS Sacaba 7 33
Productoras D9 0 14
Asociacion de Mujeres RICOMIDA 0 12
Organizacion de Mujeres Juana Gandarillas 1 14
SPG Mi Llajta * 3 47
SPG Tolata 3 17
SPG Eco Feria 5 15
Loma Linda 0 10
Cota Oeste 0 12
Consumidores Organizados BOLSALUDABLE 10 130
Colectivo Consumidores 5 20
OTB VILLA MONTENEGRO 7 13
PAM Ucuchi Sacaba 5 10
PAM VILLA OBRAJES 8 12

62 391 No reporta

Actores de intermediacién/responsables de la toma de decisiones

Total grupo meta indirecto

GAMs Gobiernos Auténomos Municipales (3) 4 6
SENASAG SNCPE Servicio Nacional de 1 2
Agropecuario e Inocuidad Alimentaria.
UC CNAPE Unidad de Coordinacion del 1 2
Consejo Nacional de Produccion Ecolégica
ONG, contrapartes financieras 6 2
Total grupo meta directo 62 391
Grupo meta indirecto®

Consumidores que asisten a ferias, mercados y 3000 500
actividades
Productores que asisten a ferias, mercados y 50 20
actividades

3050 520

1 Diverso se refiere a la identidad de género de personas que no se identifican ni mujer ni hombre. La categoria “diverso” reconoce otras

identidades de género como transgénero o intersexual.

2 Los grupos meta directos son los/las destinatarios/as de las actividades del proyecto

a) que se benefician durante el periodo de ejecucion directamente del proyecto (beneficiarios/as directos/as),
b) que contribuyen activamente como actores de intermediacion y/o como responsables de la toma de decisiones a la consecucién
del/del objetivo(s) del proyecto.
3 Los grupos meta indirectos son individuos y/o grupos de personas que se ven beneficiados de los efectos o impactos del proyecto
(beneficiarios indirectos) o aquellos sobre los que se quiere influir sin que ellos sean destinatarios directos de las actividades del proyecto.
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La poblacion del proyecto es diversa, y para elaborar la linea base proyecto, se debera
determinar una muestra estadisticamente representativa, que garantice la obtencion de
informacion sdlida y confiable para la elaboracion de la Linea Base, sin descuidar el alcance a
los indicadores del proyecto.

3. OBJETIVO DE LA CONSULTORIA POR PRODUCTO
3.1.0bjetivo General de la consultoria

Establecer la Linea Base del proyecto “Fomento de la produccion y del consumo de productos
agroecoldgicos, continuacion”, financiado por Pan Para el Mundo (PPM) para el periodo julio
2026 — junio 2029, mediante la recopilacion de datos, analisis de informacion cuantitativa y
cualitativa y sistematizacion de la informacion, que permita determinar los valores iniciales o
punto de partida de la poblacion destinataria ligado a los indicadores del marco l6gico, como
referencia objetiva para el monitoreo, seguimiento y evaluacion de los avances y resultados
del proyecto durante su ejecucion.

3.2.0bjetivos Especificos de la consultoria

a. Determinar y sistematizar los datos de partida en funcién a la informacion alcanzada al
cierre del proyecto finalizado en 30 de junio de 2026, mismo que establecera la linea
base relacionando a los indicadores que se tiene planteado en nuevo proyecto. Es decir,
articulado a los resultados, efectos e impactos establecidos en el marco logico del
proyecto vigente para el periodo julio 2026 — junio 2029.

b. Considerar en la descripcion del documento, la caracterizacion de la situacion
socioeconOmica, productiva, organizativa y ambiental de las familias, comunidades y
organizaciones beneficiarias al inicio del proyecto y determinar si se considera en los
criterios de indicadores.

c. Generar informacion desagregada por sexo, edad y otras variables relevantes, como
ubicacion geogréfica (urbana, rural y periurbana), condicién socioeconémicay condicion
de participante nuevo o antiguo, que permita realizar un analisis con enfoque de género,
cuidados y masculinidades.

d. Validar, conjuntamente con el equipo técnico de la FUNDACION AGRECOL Andes,
(equipo técnico, unidad de monitoreo y Direccién) la informaciéon de la Linea Base
relacionado a los indicadores planteados y la metodologia de monitoreo y evaluacion
gue se debera aplicarse durante la ejecucion del proyecto.

e. Elaborar el documento final de Linea Base, que incluya el contexto socio econémico,
politico y ambiental donde se implementa el proyecto, articulando los principales
hallazgos, criterios y variables de referencia por cada indicador, con una descripcién y
recomendacion metodologica y operativa para la implementaciéon, monitoreo y
seguimiento del proyecto.
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4. ALCANCE DE LA CONSULTORA

El servicio de consultoria se enmarca en la implementacién del proyecto “Fomento de la
produccién y del consumo de productos agroecolégicos, continuacion” (2026—2029),
considerando que la informacién técnica y los resultados alcanzados hasta junio de 2026
deben establecer la situacion de partida para el nuevo proyecto, permitiendo determinar los
valores iniciales o de base para la medicién de los indicadores establecidos segun el marco
I6gico del proyecto.

La consultoria debera considerar los objetivos, resultados, metas e indicadores establecidos
en el marco légico del proyecto, la documentacién técnica, de seguimiento y monitoreo
disponible en la FUNDACION AGRECOL Andes, relacionada con el enfoque y ambito de
intervencion del proyecto.

El alcance comprendera el levantamiento, analisis y sistematizacion de informacion
cuantitativa y cualitativa de las familias destinatarias, organizaciones y actores vinculados al
proyecto, a partir de una muestra estadisticamente determinada confiable y justificada. Debera
considerar el analisis del contexto de la situacion socioecondémica, productiva, organizativa y
ambiental, asi como las capacidades, conocimientos y practicas de la poblacion destinataria,
en correspondencia con los indicadores del proyecto.

Asimismo, la informacién debera considerar su desagregacion por sexo, edad y otras variables
relevantes, de manera que permita realizar un analisis con enfoque de género, cuidados y
derechos, conforme a los objetivos establecidos para la Linea Base y su vinculo con los
indicadores.

Como resultado, la consultoria debera entregar un documento de Linea Base, validado con la
FUNDACION AGRECOL Andes y los actores involucrados en el proyecto, que establezca la
situacion inicial y los valores de referencia de los indicadores, y que incluya los principales
hallazgos, conclusiones y recomendaciones para el monitoreo y seguimiento del proyecto.

5. ACTIVIDADES PARA LA EJECUCION DE LA CONSULTORIA POR PRODUCTO

Las actividades centrales que debera desarrollar el/la consultor(a) deberan estar contempladas
en una matriz y cronograma de trabajo, considerando minimamente las siguientes:

a. Revision y andlisis de documentos primarios (proyectos, informes, otros documentos) y
secundarios (publicaciones y documentos de trabajo generados) relacionados con el
proyecto, incluyendo informacién de seguimiento y monitoreo.

b. Elaboracion y aprobacion del Plan de Trabajo, en el mismo debera estar planteado la
metodologia y la gestion de recoleccion de informacién, junto al cronograma de
actividades.

c. Determinar y justificar una muestra estadisticamente confiable para el levantamiento de
la Linea Base.

d. Trabajo de campo con la muestra determinada, para el levantamiento de informacién
cuantitativa y cualitativa, mediante entrevistas, encuestas, reuniones, cuestionarios y
otras herramientas aplicadas a las familias destinatarias, organizaciones y actores
clave.

5/10



TDR — CONTRATACION MAYOR

Caracterizacion de la situacion socioeconomica, productiva, organizativa y ambiental,
del area de intervencion, asi como de las capacidades, conocimientos y practicas de la
poblacion destinataria.

Sistematizacion y analisis de la informacion recopilada, considerando su desagregacion
por sexo, edad y otras variables relevantes, de acuerdo con los enfoques establecidos
en el proyecto.

Determinacion de los valores iniciales de los indicadores establecidos en el marco légico
del proyecto.

Revisién y validacion, conjuntamente con el equipo técnico de la FUNDACION
AGRECOL Andes, del sistema de indicadores y de la metodologia de monitoreo y
evaluacion que debera aplicarse durante la ejecucion del proyecto.

Elaboracion del documento preliminar de Linea Base, articulado con los indicadores,
resultados, efectos e impactos establecidos en el marco l6gico del proyecto.
Socializacion y presentacién del documento preliminar a la FUNDACION AGRECOL
Andes.

Validacion de la informacion y de los principales resultados con las familias
destinatarias, actores involucrados y el equipo técnico de la FUNDACION AGRECOL
Andes.

Ajuste, redaccién y presentacion del documento final de Linea Base, incorporando los
resultados, hallazgos, conclusiones y recomendaciones, asi como los ajustes derivados
del proceso de revision y validacion.

Estas actividades no son limitativas, pudiendo el/la consultor(a) proponer y desarrollar otras
acciones que considere necesarias para el adecuado cumplimiento de los objetivos y

productos establecidos en la consultoria.
6. PRODUCTOS ENTREGABLES

Los productos esperados estan desarrollados de acuerdo a los objetivos y indicadores

Producto Descripcion del producto a presentar

Producto A: Plan de Trabajo para la elaboracion de la Linea Base, que incluya:

Plan de Trabajo o ) : o
descripcion del area de intervencion.

metodologia de trabajo;

revision de los indicadores del marco I4gico;

determinacion y justificacion estadistica de la muestra;

identificacion de fuentes de informacion;

~pooow

cuantitativa y cualitativa;
g. variables de desagregacion;
h. actividades y cronograma de trabajo.

descripcion de los instrumentos para el levantamiento de informacion

Producto B: Documento preliminar de Linea Base, que incluya:

a. Sistematizacion y analisis de la informacion recopilada;
Doc_umento b. caracterizacion de la situacién socioeconémica, productiva,
preliminar de organizativa y ambiental de la poblacién destinataria;

Linea Base analisis de capacidades, conocimientos y practicas;

informacion desagregada por sexo, edad y otras variables relevantes;
e. valores iniciales de los indicadores de resultado, efecto e impacto
establecidos en el marco légico;

Qo0
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f.  principales hallazgos y conclusiones preliminares.

g. deberd incluir una matriz de indicadores con sus valores iniciales,
fuentes de informacién y medios de verificacion.

Producto C: Documento final de Linea Base, ajustado a partir de las observaciones y

resultados del proceso de socializacion y validacién con la FUNDACION

AGRECOL Andes y los actores involucrados que incluya:

Documento final

de Linea Base a. situacion de partida del proyecto;

b. matriz final de indicadores con sus valores de referencia, fuentes y
medios de verificacion;

c. principales hallazgos;

d. conclusiones; y recomendaciones metodoldgicas y operativas para la
implementacién, monitoreo, seguimiento y evaluacion del proyecto.

e. asimismo, debera incorporar como anexos los instrumentos utilizados
para el levantamiento de informacion.

7. SUPERVISION Y COORDINACION TECNICA DE LA CONSULTORIA POR PRODUCTO

El servicio de consultoria por producto sera desarrollado bajo supervision del coordinador del
Programa metropolitano, en coordinacion con la unidad de monitoreo, quien previo visto bueno
(VoBo) de Direccion Ejecutiva, aprobara los productos definidos en los presentes TDRs.

8. PROPIEDAD INTELECTUAL, PLAGIO Y CONFIDENCIALIDAD

El material producido bajo estos términos de referencia, tales como escritos, graficos, medios
magnéticos y digitales, y demas documentacion generada, sera de propiedad de la
FUNDACION AGRECOL Andes quien tendra los derechos exclusivos para publicar, difundir o
implementar lo generado en el marco de la consultoria.

De verificarse el plagio de cualquier contenido, informacién, grafico y cualquier texto referido
por él/la consultor(a) sin mencion de la fuente original serd una causal de resolucion de contrato
y/o controversias.

El/la consultor(a) debera guardar absoluta confidencialidad durante y después de la ejecucion
de la consultoria sobre toda la informacion a la que tenga acceso.

9. DURACION DE LA CONSULTORIA POR PRODUCTO

El tiempo de duracion de la consultoria por producto sera de 45 dias calendario computable
a partir de la firma del contrato.

El cronograma de ejecucion sera establecido en el contrato de servicios previo acuerdo con
él/la consultor(a).

La dedicacion del/la consultor(a) sera de tiempo parcial, desarrollando actividades en o los
lugares donde se ejecutara el servicio durante el tiempo que dure el contrato.

10. PRESUPUESTO, FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y FORMA DE PAGO

El presupuesto total para la consultoria es de Bs 20.000,00 (Veinte Mil 00/100 bolivianos),
monto que sera financiado con recursos del proyecto “Fomento de la produccién y del consumo
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de productos agroecologicos, continuacion” (2026—2029), financiado por Pan Para el Mundo
(PPM).

El costo total de la consultoria sera cancelado posterior a la entrega y aprobacion de los
productos establecidos en los presentes Términos de Referencia, de acuerdo con el siguiente
detalle:

PRODUCTOS A ENTREGAR
Producto 1) revisado y aprobado
Producto 2) revisado y aprobado
Producto 3) revisado y aprobado

DETALLE %
Primer pago 20%
Segundo pago 30%
Tercer pago 50%

Es responsabilidad del/la consultor(a) el pago de los impuestos de ley debiendo emitir factura
a la institucion a nombre de FUNDACION AGRECOL ANDES con NIT 1021999025 asi como
efectuar los Aportes a la GESTORA (si corresponde) en cumplimiento a la Ley N° 843y la Ley
de Pensiones N° 065 (Decreto Supremo N° 0778).

El importe total de la consultoria debera incluir todos los costos, emolumentos, cargas y
obligaciones, asi como gastos de transporte local y nacional, viaticos y demas gastos
asociados a la prestacion del servicio, incluyendo cualquier otra obligacion inherente a la
ejecucion de la consultoria.

11. LUGAR DE TRABAJO

El servicio de consultoria sera ejecutado principalmente en los ambientes del/la consultor(a),
teniendo como base la ciudad de Cochabamba y las areas de intervencién del proyecto. De
acuerdo con las necesidades de la consultoria, el/la consultor(a) debera realizar visitas y
mantener contacto con la muestra de agricultores, familias destinatarias y organizaciones
vinculadas al proyecto. Asimismo, a requerimiento institucional, debera asistir a las oficinas de
la FUNDACION AGRECOL Andes para realizar reuniones de coordinacion, seguimiento y/o
presentacion de los productos de la consultoria.

12. PERFIL REQUERIDO DEL CONSULTOR

Formacion Formacion Experiencia profesional

Profesional Adicional Laboral General Laboral especifica
Profesional en | - Formacion y/o - Experiencia en - Experiencia demostrable en la
Agronomia, conocimientos en procesos de elaboracion de Lineas Base (LB),
Ciencias género y liderazgo evaluacion de evaluaciones, diagnosticos y/o
Sociales, femenino, desarrollo proyectos y/o estudios similares.

Ingenieria econdmico y desarrollo programas de

Comercial, rural. desarrollo. - Experiencia en levantamiento,
Economia, sistematizacion y analisis de
Desarrollo - Conocimientos en - Experiencia en informacion cuantitativa y

Rural u otras
areas afines al
objeto de la
consultoria.

agroecologia y sistemas
alimentarios
agroecologicos.

- Conocimientos en
monitoreo y evaluacién
de proyectos,

agroecologia y
desarrollo rural.

- Experiencia en
desarrollo econémico y
economias familiares.

cualitativa e indicadores.

- Experiencia en el manejo y
aplicacion de metodologias e
instrumentos participativos.
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indicadores y lineas - Experiencia en trabajos
base. - Experiencia en género, relacionados con agroecologia,
economias feministas y alimentacion saludable y/o
- Conocimientos y manejo | procesos de desarrollo econémico local.
de metodologias de fortalecimiento y
investigacion y participacion de las Capacidades y habilidades
herramientas mujeres. requeridas:
participativas. - Capacidad de analisis, sintesis y

redaccion de informes técnicos.
- Capacidad de organizacion,
coordinacion y trabajo con
diferentes actores.
- Capacidad para trabajar con
familias productoras y
organizaciones.

En caso de postular una empresa consultora, los requisitos para el perfil profesional deberan
ser acreditados por el profesional responsable propuesto para la ejecucion de la consultoria.

La empresa debera acreditar experiencia institucional relacionada con el objeto de la presente
consultoria.

13. REQUISITOS PARA POSTULACION Y FECHAS DE PRESENTACION

Para su postulacion, él/la consultor(a) debera presentar la siguiente documentacion:

a) Carta de presentacion.

b) Propuesta técnica y metodoldgica.

c) Fotocopia de certificado NIT (excluyente).

d) Fotocopia de Cédula de identidad anverso y reverso.

e) Hoja de vida del/a consultor(a) actualizado y documentado.
f) Referencias profesionales.

En caso de postular una empresa consultora, adicionalmente debera presentar:

a) Cédula de identidad del representante legal.
b) Hoja de vida institucional de la empresa consultora, donde se evidencie la

experiencia general y especifica requerida en los presentes Términos de
Referencia.

La fecha limite para la postulacion y presentacién de los requisitos es el jueves 8 de octubre
de 2026. La documentacion deber4d enviarse al siguiente correo electronico:
info@agrecolandes.org

Para cualquier consulta, comunicarse con el siguiente contacto: Ing. Alberto Cardenas. Cel.:
72255007

La FUNDACION se reserva el derecho de contactar GUnicamente a las postulaciones que
cumplan con los requisitos establecidos.
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14.CRITERIO DE SELECCION.

Se seleccionara aquella propuesta que consiga un mayor puntaje considerando la siguiente

valoracion:

N° Criterio Puntaje

1. Experiencia general 15

2. Experiencia especifica 25

3. Propuesta técnica y metodoldgica 30

4. Cronograma de trabajo 10

5. Entrevista 20
Total 100

En caso de empresas consultoras, la experiencia general y especifica sera evaluada
considerando la experiencia institucional y la experiencia del/a profesional responsable

propuesto(a), segun corresponda a cada criterio.

ESTOS TERMINOS DE REFERENCIA, SON ENUNCIATIVOS Y DE ORIENTACION, NO
SON LIMITATIVOS, POR LO QUE EL POSTULANTE, SI ASi LO DESEA Y A OBJETO DE
DEMOSTRAR SU HABILIDAD EN EL DESARROLLO DE LA CONSULTORIA, PUEDE
MEJORARLO OPTIMIZANDO EL USO DE LOS RECURSOS

Alberto Cardenas Castillo
COORDINADOR PROGRAMA METROPOLITANO

German Jarro Tumiri
DIRECTOR EJECUTIVO
FUNDACION AGRECOL Andes
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