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TERMINOS,DE REFERENCIA
CONSULTORIA POR PRODUCTO

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION INTEGRAL ACTUAL DE LOS MUNICIPIOS DE
POJO Y AIQUILE, COMO INSUMO PARA LA ELABORACION DEL PLAN
AUTONOMICO DE DESARROLLO (PAD) 2026-2030 DEL MUNICIPIO DE POJO Y DEL
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO INTEGRAL (PMDI) 2026-2030 DEL MUNICIPIO
DE AIQUILE

1. ANTECEDENTES y JUSTIFICACION

La FUNDACION AGRECOL Andes requiere contratar los servicios de un (a) consultor (a) individual
0 _Empresa consultora para ejecutar de forma eficaz, eficiente, responsable y transparente, una
consultoria por producto en apego al requerimiento establecido en el presente Términos de Referencia.

a. Antecedente institucional

La FUNDACION AGRECOL Andes es una entidad civil de derecho privado, sin fines de lucro,
constituida como FUNDACION con autonomia de gestion administrativa, financiera y técnica y con
patrimonio propio, cuya finalidad es promover la agricultura ecoldgica en los paises andinos para lograr
un desarrollo rural sostenible bajo un enfoque social, participativo, intercultural, de sostenibilidad y de
género, promoviendo ademas la incidencia publica y politica para promover el desarrollo territorial en
base a politicas y estrategias de cuidado del agua, la seguridad alimentaria nutricional y el desarrollo
local. Actualmente desarrolla nuevos mecanismos de financiamiento y nuevas lineas de trabajo en
Manejo Integral de Recursos Hidricos, Gestion del Agua, Sistemas Agroforestales, Agricultura
Ecoldgica Rural Urbana y Periurbana, promocion de circuitos cortos de comercializacion con
acreditacion ecoldgica del Sistema Participativo de Garantia (SPG), acciones de incidencia en los habitos
de consumo, gestion del agua y planificacion territorial.

La FUNDACION AGRECOL Andes, para el cumplimiento de sus objetivos y metas institucionales, ha
gestionado alianzas de cooperacion mutua con organismos de cooperacion internacional con las que
comparte enfoques y visiones comunes de desarrollo.

En el marco de estas alianzas de cooperacion, el 01 de noviembre de 2023, la Unién Europea (UE) y
el Taller de Iniciativas en Estudios Rurales y Reforma Agraria (TIERRA) suscriben el Contrato de
Subvencion para Acciones Exteriores de la Union Europea -NDICI CSO/2023/447-440, para la
ejecucion de la accién ""Promoviendo una gobernanza local participativa para el desarrollo
territorial sostenible™, cuyo objetivo es “Revitalizar la gobernanza local con activa coparticipacion
entre la sociedad civil y los gestores publicos en la gestion del desarrollo territorial con enfoque ambiental
y productivo en seis municipios de tres regiones (Valles, Valles Interandinos y Altiplano) de Bolivia.”

La ejecucion de esta accion esta a cargo de TIERRA, en calidad de solicitante principal, y de la
FUNDACION AGRECOL Andes, como co-solicitante.

Como parte de esta accion, la FUNDACION AGRECOL Andes acompafia a los gobiernos municipales
de Pojo y Aiquile en el fortalecimiento de la gobernanza local y en los procesos de planificacion del
desarrollo territorial, dando continuidad a la formulacion y actualizacion de los Planes Territoriales de
Desarrollo Integral (PTDI) y a los actuales instrumentos de planificacion de mediano plazo, de acuerdo
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con el marco normativo vigente. Este trabajo promueve la participacion de actores publicos y sociales en
la identificacion de problematicas, potencialidades y prioridades de desarrollo de sus territorios.

b. Justificacion para la contratacion del servicio de consultoria por producto

Uno de los compromisos méas importantes del proyecto “Promoviendo una gobernanza local
participativa para el desarrollo territorial sostenible” es apoyar los procesos de construccion y
actualizacion de los instrumentos de planificacion territorial de mediano plazo de los gobiernos
municipales, como herramientas fundamentales para orientar el desarrollo integral de los territorios.

En este marco, los Planes Territoriales de Desarrollo Integral (PTDI) constituyeron el principal
instrumento de planificacion territorial de mediano plazo de los gobiernos municipales hasta la gestion
2025. A partir de la gestion 2026, en funcidn de los avances normativos y de los procesos de planificacion
desarrollados por cada municipio, se vienen implementando nuevos instrumentos de planificacién. En
este contexto, el municipio de Pojo orientara su planificacion de mediano plazo mediante la elaboracion
del Plan Autonomico de Desarrollo (PAD) 2026-2030, mientras que el municipio de Aiquile, en el
marco de su Ley Municipal de Planificacion, elaborara el Plan Municipal de Desarrollo Integral
(PMDI) 2026-2030.

Para la elaboracion de estos instrumentos es necesario contar, como punto de partida, con un diagnéstico
integral y actualizado de la situacién de cada municipio, que permita conocer y analizar las principales
caracteristicas y dinamicas del territorio, asi como identificar sus problematicas, potencialidades,
necesidades y desafios de desarrollo. Este analisis debera considerar los diferentes ambitos que inciden
en el desarrollo municipal, entre ellos los aspectos sociales, econémicos, productivos, ambientales,
territoriales, institucionales y de gobernanza.

Contar con este diagndstico permitira disponer de una base técnica y objetiva para identificar las
principales brechas y prioridades de desarrollo, asi como para definir objetivos, estrategias y acciones
que respondan a las condiciones y potencialidades especificas de cada municipio. Asimismo, contribuira
a fortalecer los procesos participativos con los gobiernos municipales, organizaciones sociales y otros
actores del territorio.

En este sentido, la FUNDACION AGRECOL Andes requiere contratar los servicios de un/a consultor/a
con experiencia en planificacion territorial y desarrollo municipal, para la elaboracion del Diagndstico
de la Situacion Integral Actual de los municipios de Pojo y Aiquile, cuyos resultados constituiran
insumos técnicos para la elaboracion del Plan Autondmico de Desarrollo (PAD) 2026-2030 del
municipio de Pojo y del Plan Municipal de Desarrollo Integral (PMDI) 2026-2030 del municipio
de Aiquile.

El servicio sera desarrollado de acuerdo con los lineamientos establecidos en los presentes Términos de
Referencia, considerando las caracteristicas, necesidades, potencialidades y particularidades de cada
municipio.

2. OBJETIVO DE LA CONSULTORIA POR PRODUCTO
Realizar un diagndstico integral y participativo de la situacion actual de los municipios de Pojo y

Aiquile, gque permita generar informacion técnica, actualizada y sistematizada como insumo para la
elaboracion del Plan Autonomico de Desarrollo (PAD) 2026-2030 del municipio de Pojo y del Plan
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Municipal de Desarrollo Integral (PMDI) 2026-2030 del municipio de Aiquile, en el marco de los
procesos y lineamientos de planificacion territorial establecidos para cada municipio.

3. ACTIVIDADES PARA LA EJECUCION DE LA CONSULTORIA POR PRODUCTO

Las principales actividades que debera desarrollar el/la consultor/a para la ejecucion de la presente consultoria son las
siguientes:

a. Definicion y validacion de la metodologia de trabajo para la elaboracion del diagndéstico integral
de los municipios de Pojo y Aiquile, considerando sus caracteristicas territoriales y los
instrumentos de planificacion correspondientes.

b. Coordinacion técnica y operativa con los equipos técnicos de los Gobiernos Autonomos
Municipales de Pojo y Aiquile, representantes de organizaciones de la sociedad civil y otros
actores relevantes, para el desarrollo de las actividades previstas.

c. Disefio y aplicacion de técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion, considerando
fuentes primarias y secundarias y un enfoque participativo para el diagnostico de ambos
municipios.

d. Recopilacion y andlisis de informacion secundaria disponible, incluyendo estudios y diagndsticos
previos, informacién del Censo de Poblacion y Vivienda 2024, registros administrativos
municipales y otras fuentes oficiales y pertinentes.

e. Levantamiento de informacion primaria sobre los principales &mbitos del desarrollo municipal,
incluyendo aspectos sociales, economicos, productivos, ambientales, territoriales, institucionales
y de gobernanza, entre otros que resulten pertinentes para el diagndstico.

f. Elaboracion de mapas tematicos georreferenciados de los municipios de Pojo y Aiquile,
relacionados con aspectos relevantes como salud, educacion, produccién, uso y ocupacion del
suelo, recursos hidricos y riesgos ambientales y territoriales.

g. Facilitacién de talleres participativos de diagndstico en ambos municipios, orientados a
complementar y validar la informacion recopilada, asi como a identificar problematicas,
potencialidades, necesidades y prioridades de desarrollo.

h. Disefio y organizacion de una base de datos municipal que sistematice la informacion estadistica
e indicadores generados y recopilados durante el proceso, como herramienta de consulta para la
planificacion municipal.

i. Sistematizacion y analisis de la informacién recopilada por ambitos social, economico,
productivo, ambiental, salud, territorial e institucional, identificando las principales
problematicas, potencialidades, brechas y prioridades que constituyan insumos para la definicion
de lineamientos de desarrollo de los municipios de Pojo y Aiquile.

j. Elaboracién y presentacion de los diagndsticos integrales de los municipios de Pojo y Aiquile,
incorporando los resultados de la informacién recopilada, el analisis territorial, los aportes de los
actores participantes, la informacion estadistica y los mapas teméaticos, como insumos para la
elaboracion del Plan Autondémico de Desarrollo (PAD) 20262030 de Pojo y del Plan Municipal
de Desarrollo Integral (PMDI) 2026-2030 de Aiquile.

Estas actividades son enunciativas, minimas y no limitativas, pudiendo el consultor/a realizar otras que
considere necesarias para la realizacion optima del trabajo.
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4. PRODUCTOS DE LA CONSULTORIA

Los productos esperados resultado de la consultoria por producto son detallados a continuacion:

Productos Descripcién
Producto 1 Plan de trabajo y propuesta técnica-metodoldgica

Plan de trabajo detallado, cronograma y propuesta técnica-metodoldgica para la

elaboracién del diagnostico integral y la sistematizacion de la informacién de los

municipios de Pojo y Aiquile, que incluya:

a. Metodologia y enfoque para la elaboracion del diagndstico integral,
considerando las caracteristicas y particularidades de cada municipio.

b. Identificacion y definicion de los indicadores de partida para cada ambito de
analisis.

c. ldentificacion y revision de las fuentes de informacion primaria y secundaria
disponibles, incluyendo informacién oficial, estudios previos y registros
municipales.

d. Definicion de las técnicas e instrumentos para la recopilacién, procesamiento y
validacion de la informacion.

e. Metodologia y criterios para el procesamiento, organizacion, analisis y
sistematizacion de la informacion recopilada, incluyendo la definicion de
formatos y mecanismos para el registro y consolidacion de datos e indicadores.

f.  Identificacion de actores clave de los municipios de Pojo y Aiquile y definicion
de mecanismos de participacion.

g. Estrategia de coordinacién técnica y operativa con los Gobiernos Auténomos
Municipales de Pojo y Aiquile, organizaciones de la sociedad civil y otros
actores relevantes.

h. Metodologia para el desarrollo de talleres, entrevistas, reuniones y otros espacios
participativos para la recopilacién y validacion de informacian.

i. Instrumentos y formatos disefiados para el levantamiento, registro,
procesamiento, sistematizacion y validacién de la informacion.

Producto 2 Informacién estadistica y territorial de los municipios de Pojo y Aiquile

Documento que presente la informacion primaria y secundaria recopilada, procesada
y sistematizada de los municipios de Pojo y Aiquile, de acuerdo con los indicadores
de partida definidos en el Producto 1, como insumo para la elaboracién del
diagnostico integral.

El producto debera contener como minimo:

a. Informacion secundaria recopilada y procesada, incluyendo datos del Censo de
Poblacién y Vivienda 2024, estudios previos, registros administrativos
municipales y otras fuentes oficiales y pertinentes.

b. Informacion primaria levantada en los municipios de Pojo y Aiquile, de acuerdo
con la metodologia e instrumentos definidos.

c. Indicadores de partida recopilados, procesados y sistematizados para cada
admbito de andlisis.

d. Informacion estadistica organizada por los principales ambitos del desarrollo
municipal: social y demogréfico, educacion, salud, econdémico, productivo,
ambiental, recursos naturales, recursos hidricos, territorial, institucional y
gobernanza, entre otros que correspondan.
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Productos Descripcién

e. Resultados de los talleres, entrevistas, reuniones y otros espacios participativos
desarrollados durante el proceso de recopilacién y validacion de informacion.

f. Base de datos digital y editable con la informacidn estadistica, indicadores y
datos recopilados para ambos municipios.

g. Mapas tematicos georreferenciados de Pojo y Aiquile, relacionados con aspectos
sociales, productivos, ambientales, recursos hidricos, uso y ocupacién del suelo,
riesgos climaticos y ambientales y otros aspectos territoriales relevantes.

h. Mapas en formato impreso y digital.

i. Archivos georreferenciados en formato SHAPE (Shapefile) y otros formatos
editables que correspondan.

Producto 3. Documento técnico final que presente el diagndstico integral, actualizado y
sistematizado de los municipios de Pojo y Aiquile, elaborado a partir de la
recopilacion, procesamiento, sistematizacion, analisis e interpretacion de la
informacion primaria y secundaria, los indicadores de partida, los resultados del
proceso participativo y la informacion territorial generada durante la consultoria.

El producto debera contener como minimo:

a. Presentacion y antecedentes del diagndstico.

b. Descripcion general y caracterizacién de los municipios de Pojo y Aiquile.

c. Sistematizacion y andlisis de la situacion actual de cada municipio,
considerando sus principales caracteristicas y dindmicas territoriales.

d. Anadlisis de los principales dmbitos del desarrollo municipal: social y
demografico, educacion, salud, econémico, productivo, ambiental, recursos
naturales, recursos hidricos, territorial, institucional y gobernanza, entre otros
pertinentes.

e. Analisis e interpretacion de los indicadores de partida y de la informacién
estadistica recopilada y sistematizada.

f.  Identificacion y andlisis de las principales problematicas, potencialidades,
brechas y necesidades de cada municipio.

g. ldentificaciéon de las prioridades de desarrollo de los municipios de Pojo y
Aiquile, a partir de los resultados del diagndstico.

h. Sistematizacion e incorporacion de los resultados de los talleres y espacios
participativos desarrollados durante la consultoria.

i. Integracion y andlisis de la informacion territorial y de los mapas tematicos

georreferenciados.

Conclusiones diferenciadas para cada municipio.

Identificacion de elementos que constituyan insumos para la definicién de

objetivos, estrategias y acciones de los respectivos instrumentos de

planificacion.

I.  Anexos con los principales respaldos del proceso participativo y de
recopilacion de informacion, incluyendo actas, listas de participantes, memoria
fotogréfica y otros documentos pertinentes.

=

5. SUPERVISION Y COORDINACION TECNICA DE LA CONSULTORIA POR PRODUCTO
El servicio de consultoria por producto sera desarrollado bajo supervision del coordinador del Programa

Cono Sur, quien previo visto bueno (VoBo) de Direccion Ejecutiva, aprobara los productos definidos en
el presente TDRs.
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6. PROPIEDAD INTELECTUAL, PLAGIO Y CONFIDENCIALIDAD

El material producido bajo estos terminos de referencia, tales como escritos, gréficos, medios magnéticos
y digitales, y demas documentacion generada, sera de propiedad compartida entre la FUNDACION
AGRECOL ANDES y los Gobiernos Municipales de Pojo y Aiquile, instituciones que tendran los
derechos exclusivos para publicar, difundir o implementar lo generado en el marco de la consultoria. Este
derecho continuara vigente atn concluida la relacion contractual de las partes.

De verificarse el plagio de cualquier contenido, informacidn, gréfico y cualquier texto referido por él (la)
consultor(a) sin mencion de la fuente original sera una causal de resolucion de contrato y/o controversias.

El (Ia) consultor(a) debera guardar absoluta confidencialidad durante y después de la ejecucion de la
consultoria sobre toda la informacion a la que tenga acceso.

7. DURACION DE LA CONSULTORIA POR PRODUCTO

El tiempo de duracién de la consultoria por producto sera de 45 dias computables a partir de la firma del
contrato.

El cronograma de ejecucion sera establecido en el contrato de servicios previo acuerdo con €l (la)
consultor(a) individual.

La dedicacion del (la) consultor(a) sera de tiempo parcial, desarrollando actividades en o los lugares
donde se ejecutard el servicio durante el tiempo que dure el contrato.

8. PRESUPUESTO, FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y FORMA DE PAGO

El presupuesto correspondiente a la presente consultoria debera ser presentado por el/la proponente en
su propuesta econdmica, de acuerdo con los términos, actividades, productos y alcances establecidos
en los presentes Términos de Referencia.

La propuesta econdmica deberé ser presentada de forma detallada y en moneda nacional (bolivianos) e
incluir todos los costos, impuestos, obligaciones tributarias y demas gastos que correspondan para la
correcta ejecucion de la consultoria.

La presente consultoria sera financiada con recursos del proyecto “Promoviendo una gobernanza local
participativa para el desarrollo territorial sostenible”, financiado por la Union Europea.

El costo total de la consultoria sera cancelado contra la entrega y aprobacion de los productos
establecidos, de acuerdo con el siguiente detalle:

DETALLE % PRODUCTOS A ENTREGAR
Primer pago 20% Producto 1) revisado y aprobado
Segundo pago 30% Producto 2) revisado y aprobado
Tercer pago 50% Producto 3) revisado y aprobado

Es responsabilidad del(la) consultor(a) el pago de los impuestos de Ley debiendo emitir factura a la
institucién a nombre de FUNDACION AGRECOL ANDES con NIT 1021999025 asi como efectuar los
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Aportes a la GESTORA (si corresponde) en cumplimiento a la Ley N° 843 y la Ley de Pensiones N° 065

(Decreto Supremo N° 0778).

El importe total de la consultoria debe incluir todos los costos emolumentos, cargas y obligaciones,
transporte local y nacional, viaticos y gastos asociados al servicio de consultoria, asi como cualquier otra

obligacion inherente a la consultoria.

9. LUGAR DE TRABAJO

El servicio de consultoria sera ejecutado en los ambientes del (la) consultor(a) teniendo como base la
ciudad de Cochabamba y los municipios de Pojo y Aiquile, y a requerimiento institucional, el (la)
consultor(a) asistira a oficinas de la FUNDACION AGRECOL Andes a objeto de coordinar y/o presentar

los productos de la consultoria.

10. PERFIL REQUERIDO DEL CONSULTOR

elaboracion de PTDIs y
PDM municipales

Experiencia en
planificaciébn 'y gestion
territorial municipal

Formacion Formacion Experiencia profesional
Profesional Adicional Laboral General Laboral adicional
Licenciatura en | Posgrado en | Conocimientos y | Entender 'y  hablar
ciencias  sociales, | planificacion, experiencia en | quechua, acreditada
planificacion  y/o | gobernanza, diagnosticos  para  la | mediante certificacion
administrativas, politicas publicas, | planificacion territorial | de una entidad
gestion  publica | municipal académica o una estatal
ylo autonomia acreditadora de idiomas
municipal Conocimientos en | nativos o corroborado

por el contratante
mediante la aplicacion
de didlogos en el idioma.

Experiencia en la
realizacion de talleres
con participacién masiva

de la poblacién
(cumbres)
Conocimientos en
gestion municipal

Alto grado de
compromiso y
responsabilidad para el
cumplimiento del
trabajo.

Conocimiento del
territorio municipal
Aiquile y Pojo
(deseable)
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11. REQUISITOS PARA POSTULACION Y FECHAS DE PRESENTACION
Para su postulacion, él (Ia) consultor(a) debera presentar la siguiente documentacion:

a) Carta de presentacion

b) Propuesta técnica

c) Propuesta econémica detallada

d) Fotocopia de certificado NIT (excluyente)

e) Fotocopia de Cédula de identidad anverso y reverso

f)  Hoja de vida del consultor(a) actualizado y documentado
g) Referencias profesionales

La fecha de término para la postulacion y presentacion de los requisitos es Martes 25 de agosto de
2026

La FUNDACION se reserva el derecho de contactar Ginicamente a las postulaciones que cumplan con
los requisitos establecidos

12. CRITERIO DE SELECCION.

Se seleccionaré aquella propuesta que consiga un mayor puntaje considerando la siguiente valoracion:

N° Criterio Puntaje
1. Experiencia general 10
2. Experiencia especifica 15
3. Propuesta técnica 35
4, Propuesta econdmica detallada 30
5. Entrevista 10

Total 100

ESTOS TERMINOS DE REFERENCIA, SON ENUNCIATIVOS Y DE ORIENTACION, NO
SON LIMITATIVOS, POR LO QUE EL POSTULANTE, SI ASI LO DESEA Y A OBJETO DE
DEMOSTRAR SU HABILIDAD EN EL DESARROLLO DE LA CONSULTORIA
INDIVIDUAL, PUEDE MEJORARLO OPTIMIZANDO EL USO DE LOS RECURSQOS
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