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PRESENTACION

A partir de la Ley Ne1551 de Participacién Popular, (abrogada), sustituida
por la Ley N°031 Ley Marco de Autonomias y descentralizacion, en Bolivia,
se implementa la descentralizaciéon administrativa municipal, mediante la
transferencia de recursos y competencias del Estado a los municipios. Este
hecho es trascendental porque viabiliza la democratizacion del desarrollo
e impulsa el desarrollo integral territorial desde lo local, permitiendo la
participacion de la sociedad civil en la gestién publica municipal.

La gestion municipal es entendida como la planificacién, organizaciéon e
implementacion de acciones para administrar los recursos asignados a un
municipio y asi atender de forma directa las demandas y necesidades de su
poblacién, buscando su bienestar (Ley N°482).

En este contexto, la gestion municipal no es solo responsabilidad de las
autoridades ejecutivas y legislativas, sino también de la sociedad civil, que
tiene el derecho y la obligacién de participar de manera activa y permanente
en la planificacién, implementacion y monitoreo de planes, programas y
proyectos relacionados con su municipio, su poblaciéon y el medio ambiente.

Sin embargo, este derecho no siempre se ejerce debido al desconocimiento
de su alcance y de como funciona y se organiza la gestion municipal. En ese
entendido, la presente cartilla técnica, elaborada por los equipos técnicos de
la FUNDACION AGRECOL Andes y la Fundacién Tierra, con apoyo financiero de
la Unién Europeq, ofrece elementos bdsicos pero esenciales para conocer y
comprender el funcionamiento de los gobiernos municipales, y asi contribuir a
una gestion municipal transparente, ampliamente participativa, cuyo propésito
sea alcanzar el bienestar social y econémico en armonia con la naturaleza.
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’ ;{Qué es la gestion publica l

municipal?




GESTION PUBLICA MUNICIPAL

;Cudales son los elementos del
proceso de una gestion municipal?

Diagnéstico situacional municipal: identificacion de
necesidades, demandas, amenazas, potencialidades del
municipioaliniciarlaelaboracién de un plan de gestion municipal.

Planificacion puablica municipal: definicion de la vision de
mediano plazo, los objetivos, estrategias, acciones, recursos,
tiempo y responsabilidades para responder a las necesidades
identificadas en el diagnéstico.

Ejecucion de las acciones planificadas: puesta en marcha del
plan estratégico municipal.

Evaluacion: acompafamiento y control durante la

implementacién del plan estratégico, asi como medicién de los
cambios cualitativos y cuantitativos logrados.

Todos estos elementos deben implementarse de manera
participativa, en didlogo permanente con la sociedad civil del
municipio (FAM Bolivia, 2021).
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:{Qué es el gobierno auténomo
municipal?

Es la entidad presidida por la alcaldesa o el alcalde y los/as concejales/
as. Esté integrada por dos 6rganos de gobierno:

El Concejo municipal (Organo Legislativo), a cargo de los/as
concejales/as.

Ejecutivo (Organo Ejecutivo), dirigido por el alcalde o alcaldesa. Tiene
autonomia para tomar decisiones dentro de su jurisdiccion.

Sus funciones principalesincluyen la prestacién de servicios publicos, la
planificacién del desarrollo local, la gestion de los recursos municipales
y la promocién de la participacion ciudadana en la gestion municipal
(CPE, 2009).
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;Cuadles son las funciones del
concejo municipal
(organo legislativo)?

Deliberar, legislar y fiscalizar.

Implica que los miembros del concejo municipal para tomar una
decisién sobre algo deben discutir, argumentar, deben considerar de los
pro y contras, buscar consenso y ademdas debe haber un dialogo inclusivo.

implica elaborar leyes con efecto en la poblacion y en el territorio
municipal, con el propésito de regular comportamientos, estableciendo
derechos, obligaciones, prohibiciones y sanciones.

implica controlar al Ejecutivo, verificando especialmente que se
apliquen y cumplan las leyes emitidas.
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;Cuales son las funciones del
Ejecutivo?

El alcalde o la alcaldesa se
encarga de identificar los
problemas, definir y ejecutar las
acciones para solucionarlos, y
evaluar en qué medida se han
resuelto.

Esto se conoce como la gestion
ejecutiva, que implica disefar
y ejecutar proyectos, prestar
servicios y realizar algunas
dotaciones, todo dentro del
marco y aplicacién de las leyes
emitidas por el Concejo Municipal
y la Constitucién.
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(Cuadl es el rol de la sociedad
civil en la gestion del gobierno
municipal?

El rol de la sociedad civil es el de participar en los diferentes espacios de toma
de decisiones sobre las leyes y normativas del Concejo Municipal, asi como en
la planificacién, implementacién y monitoreo de_las actividades que realiza el
Ejecutivo. Esto incluye:

« Asegurar la adecuada identificacién de los problemas de calidad de vida de
la poblacién (diagnéstico participativo).

« Exigir que las acciones definidas e implementadas respondan de manera
apropiada y oportuna “a solucionar dichos problemas (planificacién
participativa).

« Acompanar y ejercer control social en la ejecucién 6ptima de las acciones
(monitoreo participativo).

« Evaluar lo realizado frente a lo planificado y los resultados obtenidos
(identificacién y dimensionamiento de los cambios) (Ley N° 341).
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El éxito de una gestion municipal no depende Unicamente
del gobierno, sino también, y de manera fundamental, de
la sociedad civil organizada, debidamente informada, que
participa activamente en espacios de didlogo abierto y
horizontal, aportando propuestas de proyectos, para mejorar
la gestidn técnica y administrativa municipal, en beneficio de
la poblacién y del medioambiente (contexto).
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