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TERMINOS DE REFERENCIA
CONSULTORIA POR PRODUCTO

EVALUACION EXTERNA PROYECTOS:
CONSTRUYENDO JUNTOS VIDAS SALUDABLES
FOMENTO DE LA PRODUCCION Y DEL CONSUMO DE PRODUCTOS
AGROECOLOGICOS, FASE |

1. ANTECEDENTES y JUSTIFICACION

La FUNDACION AGRECOL ANDES requiere contratar los servicios de un (a) consultor (a) individual
para ejecutar de forma eficaz, eficiente, responsable y transparente, una consultoria por producto en
apego al requerimiento establecido en el presente Términos de Referencia.

a. Antecedente institucional

La FUNDACION AGRECOL Andes es una entidad civil de derecho privado, sin fines de lucro,
constituida como Fundacion con autonomia de gestion administrativa, financiera, técnica y con
patrimonio propio. Tiene como finalidad promover la agricultura ecolégica en los paises andinos para
lograr un desarrollo rural sostenible bajo un enfoque social, participativo, intercultural, de sostenibilidad
y de género, promoviendo ademas la incidencia publica y politica para promover el desarrollo territorial
en base a politicas y estrategias de cuidado del agua, la seguridad alimentaria nutricional y el desarrollo
local. Actualmente desarrolla nuevos mecanismos de financiamiento y nuevas lineas de trabajo en el
Cuidado y uso responsable del Agua, Sistemas Alimentarios Saludables y Sostenibles, Sistemas
Agroforestales, Agricultura Urbana, Alimentacién Saludable y Nutricional, promocion de ferias y
mercados responsable con enfoque de circuito corto y acreditacién ecolégica en base al Sistema
Participativo de Garantia, y, acciones de incidencia social, politica y de planificacién territorial integral
y sostenible, en armonia con la naturaleza.

La FUNDACION AGRECOL Andes, para el cumplimiento de sus objetivos, vision y mision institucional,
ha gestionado alianzas de cooperacion mutua con organismos de cooperacién con las que comparten
principios, enfoques y compromisos comunes de apoyo al desarrollo rural y urbano del territorio
boliviano.

b. Justificacién para la contratacion del servicio de consultoria por producto

Bajo un convenio de colaboracién interinstitucional ha ejecutado el proyecto L-BOL-2019-5616
“construyendo juntos vidas saludables (2020 — 2022) y actualmente viene implementando el proyecto
L-BOL-2022 — 0250 “Fomento de la produccién y del consumo de productos agroecologicos” (2023 —
2026), financiados por Pan para el Mundo.

A través de ambos proyectos lo que se busca es impulsara y fortalecer sistemas alimentarios
agroecolégicos saludables y sostenibles en los municipios de la region metropolitana Kanata del
departamento de Cochabamba de manera directa y otros municipios de forma indirecta.

Los contratos firmados entre la FUNDACION AGRECOL Andes y PAN PARA EL MUNDO, para estos
dos proyectos (con diferentes periodos de tiempo de ejecucién), incluye la realizacibn de una
evaluacion externa que toma en cuenta los procesos y resultados logrados en el proyecto ya concluido,
asi como los avances a medio término del proyecto en actual implementacion. Esta evaluacion tiene
la finalidad de identificar, analizar y dimensionar (cuali y cuantitativamente) los resultados, efectos e
impactos hasta ahora impulsados, y los futuros efectos e impactos, analizando la pertinencia,
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coherencia, eficacia, eficiencia efectos, impactos y sostenibilidad, generando lecciones aprendidas y
recomendaciones que permitan mejorar el desempefo del proyecto en funcién del logro de sus
objetivos planteados y sus compromisos adquiridos.

En este marco, la FUNDACION AGRECOL Andes, tiene previsto contratar los servicios de un
Consultor o una Consultora externa, que forme parte de la lista corta de Consultores y Consultoras
que del financiamiento PAN PARA EL MUNDO, para que lleve adelante la evaluacion externa, de
forma eficaz, eficiente, responsable y transparente, y en apego al requerimiento establecido en el
presente documento de Términos de Referencia.

2. OBJETIVOS GENERALES DE LOS PROYECTOS A SER EVALUADOS

Para orientar la elaboracién de la propuesta de consultoria 'y el proceso mismo de la evaluacién externa,
a continuacioén, se enuncian los objetivos de los proyectos:

Proyecto: L-BOL-2019-5616 "Construyendo juntos, vidas saludables (2020 - 2022)

OBJETIVOS

INDICADORES

OEL. Familias y
asociaciones de productores
ecologicos, con capacidades
sobre emprendimientos
comerciales, visibilizan
productos en ferias y
espacios de venta para
productos ecoldgicos.

1.1. La demanda de productos certificados agro ecoldgicos del
grupo objetivo directo (414 pequefios productores agro
ecoldgicos) aumentd en promedio un 10%.

1.2 Los consumidores (212 familias del grupo objetivo)
transmitiran evidencia efectiva sobre el consumo responsable de
alimentos saludables a través de foros, reuniones, camparfias,
difusién y otros medios al final del proyecto.

OE2. Productores y
consumidores sensibles e
informados sobre la
produccion ecolégica, el
consumo responsable y
normas gue impulsan una
alimentacion saludable.

2.1 Los pequefios agricultores se establecen como productores
agro ecoldgicos (tienen sellos de calidad y estrategias de
comercializacion)

2.2 Los pequefios agricultores venden sus productos en 5
mercados

2.3 Los pequefios agricultores aumentaron sus ingresos en un
20%

Proyecto L-BOL-2022 — 0250 “Fomento de la produccién y del consumo de productos
agroecolégicos” (2023 — 2026)

OE1. Consumidores/as
sensibilizados/as demandan
mayor nimero de alimentos
ecoldgicos acreditados en
espacios de promocion y
comercializacion.

1.1. Al final del proyecto, al menos un nuevo grupo organizado de
consumidores/as ha incorporado al menos 10 productos
ecoldgicos frescos y procesados en su lista de pedidos
permanente.

1.2. Al final del proyecto un grupo de consumidores organizados
difunden contenidos tematicos hacia una alimentacién saludable y
formalmente estan en proceso de registro ante el viceministerio
del consumidor/a.

OE2. Productores/as y
transformadores/as
ecologicos/as con SPG

2.1. Alfinal del proyecto, un 60 % de los/las productores/as y
transformadores/as ecolégicos/as han incrementado sus ingresos
familiares en 10 % a su economia familiar.
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incrementa su produccion de
alimentos y sus ingresos.

2.2. Al final del proyecto, se ha incrementado en 20 % del nUmero
de productores/as con acreditacion ecolégica del SPG.

OE3. Las entidades publicas
(local/nacional) implementan
leyes vigentes a favor de la
produccion y consumo
ecoldgico en sus planes de
desarrollo y fomentan
espacios de encuentro entre
consumidores y productores
con SPG

3.1. Al final del proyecto, 2 leyes vigentes han sido aplicadas en 3
gobiernos locales a favor del consumo de alimentos ecoldgicos.

3.2. Alfinal de proyecto, en 3 municipios se han insertado en sus
Planes Operativos Anuales (POA) presupuestos a favor a la
produccion/comercializacion de productos ecoldgicos acreditados
con sello SPG

Para el logro de estos objetivos que son subsecuentes, complementarios y consecuentes entre si, a
manera de un proceso de mediano y largo plazo, las acciones han sido y estan siendo ejecutadas a

través de los siguientes lineamientos operativos:

- Fomento a la produccion agroecoldgica en zonas de intervencion.
- Fomento a procesos de transformacién de productos agroecoldgicos

- Fomento a procesos de acreditacién de la produccién agroecolégica en el marco de la Ley 3525

y la Norma Técnica Nacional de Sistema Participativo de Garantia.

- Promocion y comercializacion de productos agroecoldgico bajo el enfoque de circuito coto de

comercializacion.

- Fortalecimiento de redes y alianzas de trabajo colaborativo.

- Implementacion de procesos de incidencia social y politica para fortalecer politicas publicas

municipales que incorporen en sus modelos de desarrollo agroecoldgico sostenible

De manera transversal a estos lineamientos se trabaja en género (empoderamiento y mayor
participacién de la mujer), en impulsar la participacién activa de jovenes hombres y mujeres y en
acciones de gestion del conocimiento a través de la elaboracion y difusién permanente de productos

comunicacionales emergentes de las acciones, aprendizajes y logros del proyecto.

3. OBJETIVO GENERAL DE LA CONSULTORIA

Evaluar el desempefio, procesos, logros y lecciones aprendidas de la implementacion de ambos
proyectos financiados por Pan Para el Mundo (uno concluido y otro en implementacion) en funcién de
los procesos, acciones, aprendizajes y resultados obtenidos, analizando la pertinencia, coherencia,
eficiencia, eficacia, impacto y sostenibilidad, formulando recomendaciones, ajustes y sugerencias en

funcion de mejorar el desempefio, la eficiencia y eficacia.

4. ALGUNAS PREGUNTAS DE EVALUACION

El proceso de evaluacion externa debera responder al menos a las siguientes preguntas:

Pertinencia (¢ Hace el proyecto lo correcto?)

1. ¢En qué medida se ajustan los objetivos del proyecto a las necesidades del grupo meta?

2. ¢En qué medida se orientan los objetivos del proyecto a las necesidades del grupo meta
especialmente desfavorecidos o vulnerables (posible diferenciacion segun la edad, los ingresos, el

sexo, la etnia, etc.)?

3. ¢En qué medida es la concepcion del proyecto plausible, adecuada y realista (en términos técnicos,

organizativos y financieros)?
4. ¢En qué medida se adapté el proyecto a las condiciones cambiantes durante su ejecucion?
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Coherencia (¢Cémo encaja el proyecto?)

1.

2.

3.

4.

¢En qué medida encaja el proyecto con otras medidas (de politicas de desarrollo) de un pais,
regién o sector?

¢En qué medida se coordinan la concepcion del proyecto y su ejecucion con las actividades de otros
donantes?

¢En qué medida es el proyecto coherente con normas internacionales y nacionales (por ejemplo, los
derechos humanos)?

JEn qué medida se utilizan sistemas y estructuras existentes (de los socios/otros
donantes/organizaciones internacionales) para la implementacion de las actividades?

Eficacia (¢, Alcanza el proyecto sus objetivos?)
Nivel del objetivo del proyecto o programa, uso del producto o efecto directo

1.
2.
3.

¢En qué medida se han alcanzado o se espera alcanzar los objetivos del proyecto?

¢En qué medida se esperaban o se esperan alcanzar los productos del proyecto?

¢En qué medida han contribuido las actividades o los productos a la consecucion de los objetivos
del proyecto? ¢ Qué factores fueron decisivos para la consecucion o no de los objetivos del
proyecto?

. ¢En qué medida ha contribuido el proyecto a la consecucion de los objetivos entre los grupos
metas directos?

Eficiencia (¢ se utilizan los recursos de forma econémica?)

1.

wn

¢En qué medida se utilizaron los insumos del proyecto (recursos financieros, humanos y
materiales) con moderacion en relacién a los productos obtenidos (productos, bienes de
capital y servicios) (eficiencia de la produccion)?

¢En qué medida se obtuvieron los productos a tiempo y dentro del plazo previsto?

¢En qué medida podrian haberse incrementado los productos del proyecto mediante un uso
alternativo de los insumos?

¢En qué medida es adecuada la relacién entre los insumos y los efectos logrados por el proyecto
(eficiencia de asignacion)?

Efectos de la cooperacion para el desarrollo (impactos) (¢, Qué diferencia produce el proyecto?)
Nivel de objetivo general, impacto

1.

Hwn

¢En qué medida son identificables o previsibles los impactos generales previstos/no previstos o
positivos/negativos?

¢, Qué factores fueron decisivos para la consecucion o no de los impactos?

¢En qué medida ha provocado el proyecto cambios estructurales o institucionales?

¢ En qué medida fue el proyecto ejemplar y/o ampliamente eficaz?

Sostenibilidad (¢,son duraderos los efectos positivos?)
Nivel de proyecto y objetivo general, uso del producto, efecto directo e impacto

1.
2.

3.
4.

¢En qué medida se pueden valorar los efectos positivos del proyecto como duraderos?
¢En qué medida ha contribuido el proyecto a la capacidad y voluntad de los grupos metas de
mantener los efectos positivos del proyecto a largo plazo?

¢ En qué medida ha contribuido el proyecto a reforzar la resiliencia de los grupos metas?

¢, Qué riesgos y potenciales surgen para la eficacia sostenible del proyecto?

Para cada pregunta de evaluacion, se espera que el informe final identifique:

Cuadro de evaluacion de proyectos
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muy bueno

muy alto (1)

bueno
alto (2)

Medio (3)

malo
bajo (4)

muy malo

muy bajo (5)

n/a

Explicacion de
la valoracién

Las preguntas
son evaluadas

La mayoria de
las preguntas

Las preguntas
se evallan en

La mayoria de las
preguntas se

Las preguntas se
evaltan

No se evalué
ninguna pregunta

positivamente. | son evaluadas | parte como evallan negativamente. sobre este criterio
positivamente. | positivas y en negativamente. del CAD de la
parte como OCDE.
negativas.

Pertenencia

Coherencia

Eficacia

Eficiencia

Impacto

Sostenibilidad

5. PRODUCTOS ENTREGABLES.

Los productos entregables seran:

-Un documento que explica la metodologia, los instrumentos y el plan de trabajo para realizar la
evaluacion (producto 1)
- Un informe de evaluacion final (producto 2) con el siguiente contenido minimo:

Cada documento debera incluir al menos:

- Un indice de contenidos.

-Un resumen de 2 paginas como maximo (que puede utilizarse como documento independiente).

- Una introduccién que incluya los objetivos de la evaluacion, el enfoque, las técnicas y metodologias
utilizadas y los limites de la evaluacion, si es pertinente.

-Una evaluaciéon que cubra los criterios enumerados en estos términos de referencia (pertinencia,
coherencia, eficiencia, eficacia, impacto y sostenibilidad) y que dé una respuesta clara a las preguntas
de evaluacion relacionadas con ellos.

- Las lecciones aprendidas

- Las buenas practicas/ factores de éxito

- Las conclusiones y recomendaciones

Se pedird al (a) evaluador(a) desarrolle una metodologia participativa para lograr el objetivo de esta
evaluacion, en tal sentido, se valoraran la aplicacion de metodologias innovadoras de evaluacion que
sean altamente participativas. El reporte debe estar redactado en espafiol y no deberé superar de 20
paginas (sin los anexos).
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6. CRONOGRAMA DEL PROCESO

Redaccioén Informe final

FECHA FASE ACTIVIDADES PRODUCTOS/ RESPONSABLE
HITOS
Noviembre Seleccion Primera reunién con Contrato FAA
de evaluador(a) y firmadoentre la
evaluador(a) | contratacion FAAy el
evaluador(a)
2da.quincena Fase - Estudio de Documento con - Evaluador(a)
de noviembre preparativa documentos de plan metodol6gico | -La FAA
referencia y su aprobacion comparte
- Desarrollo de la por parte de la todoslos
metodologia, disefio FAA documentos
de losinstrumentos relevantes y
- Preparacion y ayuda con la
planificacionde la planificacion /
evaluacion con las coordinacion
contrapartes
- Reuniones de
planificacion y
coordinacion
Noviembre Realizacion | - Visitas a los Memoria de las Evaluador(a)
de la municipios y reuniones
evaluacion zonas de trabajo, realizadas
en terreno reuniones con
grupos
destinatarios y
actores locales
- Reuniones con otros
actores involucrados
- Reunién de restitucion y
validacion de los
resultados preliminares
- Redaccién del - Informe de Evaluador(a)
Diciembre Informe preliminar evaluacion
-Reunidn para analizar preliminar FAA
Fase de un informe de
redaccion evaluacion preliminar
Diciembre -Informe de Evaluador(a)

evaluacion final

7. COORDINACION TECNICA DE LA CONSULTORIA POR PRODUCTO

El servicio de consultoria por producto sera desarrollado bajo supervisiéon del coordinador del Programa
Metropolitano, quien previo visto bueno (VoBo) de Direccidon Ejecutiva, aprobara los productos definidos
en el presente TDRs.

6/9



rundacian

= AGRECOL TDR — CONTRATACION MAYOR
== Andes

8. PROPIEDAD INTELECTUAL, PLAGIO Y CONFIDENCIALIDAD

El material producido bajo estos términos de referencia, tales como escritos, graficos, medios
magnéticos y digitales, y demas documentacion generada, sera de propiedad de la FUNDACION
AGRECOL ANDES, institucion que tendra los derechos exclusivos para publicar, difundir o implementar
lo generado en el marco de la consultoria. Este derecho continuara vigente aln concluida la relacién
contractual de las partes.

De verificarse el plagio de cualquier contenido, informacion, grafico y cualquier texto referido por él (1a)
consultor(a) sin mencion de la fuente original serd una causal de resolucion de contrato y/o
controversias.

El (la) consultor(a) debera guardar absoluta confidencialidad durante y después de la ejecucion de la
consultoria sobre toda la informacién a la que tenga acceso.

9. DURACION DE LA CONSULTORIA POR PRODUCTO

El tiempo de duracion de la consultoria por producto sera determinado en el momento de la firma de
contrato, basandose en el punto 6 del presente documento.

El cronograma de ejecucion serd establecido en el contrato de servicios previo acuerdo con él (la)
consultor(a) individual.

La dedicacion del (la) consultor(a) sera de tiempo parcial, desarrollando actividades en o los lugares
donde se ejecutara el servicio durante el tiempo que dure el contrato.

10. PRESUPUESTO, FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y FORMA DE PAGO

El presupuesto sera propuesto por el postulante, el mismo serd financiado con recursos del
financiamiento de PAN PARA EL MUNDO.

El costo de la consultoria sera cancelado de la siguiente forma:

DETALLE % PRODUCTOS A ENTREGAR
Primer pago 30 Producto 1) revisado y aprobado
Segundo pago 70 Producto 2) aprobado

Es responsabilidad del(la) consultor(a) el pago de los impuestos de Ley debiendo emitir factura a la
institucion a nombre de FUNDACION AGRECOL ANDES con NIT 1021999025 asi como efectuar los
Aportes a la GESTORA (si corresponde) en cumplimiento a la Ley N° 843 y la Ley de Pensiones N°
065 (Decreto Supremo N° 0778).

El importe total de la consultoria incluye todos los costos emolumentos, cargas y obligaciones,
transporte local y nacional, viaticos y gastos asociados al servicio de consultoria, asi como cualquier
otra obligacion inherente a la consultoria.

11. SOLICITUD DE TRABAJO DE CONSULTORIA

Se invitara a un/a de los/as candidatas(os) de la lista corta con que cuenta PAN PARA EL MUNDO
y se hard llegar la invitacién de su candidatura en el mes noviembre de 2025. La respuesta del
Consultor debera ser recepcionado en el email de la FUNDACION AGRECOL Andes
(info@agrecolandes.org) a mas tardar al lunes 3 de noviembre, con la siguiente documentacion.
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- Curriculum vitae

- Fotocopia de NIT y Carnet de identidad
- Una propuesta técnica de 5 paginas como maximo en la que se describa el enfoque metodolégico y el

plan de trabajo

- Un presupuesto (propuesta econémica) detallado
- Un ejemplo relevante de una evaluacion anterior realizada por el evaluador

- El compromiso de seguir principios éticos y filoséficos institucionales

- Documentos de antecedentes penales (se solicitara para la firma de contrato)

12. LUGAR DE TRABAJO
El servicio de consultoria serd ejecutado en los ambientes del (Ia) consultor(a) teniendo como base la
ciudad de Cochabamba y la region metropolitana, sin embargo, para desarrollar los productos y a
requerimiento institucional, el (la) consultor(a) asistira a oficinas de la FUNDACION DE AGRECOL
Andes a objeto de coordinar y/o presentar los productos de la consultoria.

13. PERFIL REQUERIDO DEL CONSULTOR

seguridad y soberania
alimentaria,
fortalecimiento de
organizaciones de
grupos de productores
agroecoloégicos,
procesos de incidencia
social y politica.

Formacién Formacion Adicional Experiencia profesional
Profesional Laboral General Laboral especifica
Ingenieria en Amplia experiencia -Amplia experiencia en la | - Estar familiarizado
ciencias general en procesos de | realizacion de| con el enfoque
agronomicas, planificacién, ejecucion | evaluaciones externas con | basado en derechos,
comerciales, y evaluacion de ONGs. agroecologia,
sociales y/o proyectos con enfoque | - Tener experiencia y alimentacion
ramas afines sostenible experticia en el campo saludable, desarrollo
de la  evaluacion economico local.
agroecologia, - Ser comunicativo(a),
desarrollo rural, proactivo y bien

organizado(a).

- Capacidad de
redaccion concisa.

- Dominio del espafiol.

- Produccion
ecoldgica, SPG,
Mercados y ferias
locales

14.REQUISITOS PARA POSTULACION Y FECHAS DE PRESENTACION

Para su postulacion, él (Ia) consultor(a) debera presentar la siguiente documentacion:

a) Carta de presentacion adjuntando propuesta de metodologia de trabajo

b) Fotocopia de certificado NIT (si aplica)

c) Fotocopia de Cédula de identidad anverso y reverso

d) Hoja de vida del consultor(a) con fotocopia simple de Diplomas académicos, titulo en
provision nacional o profesional.

La fecha de término para la postulacion y presentacion de los requisitos es lunes 3 de noviembre de

2025.
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15.CRITERIO DE SELECCION.

Se seleccionard aquella propuesta que consiga un mayor puntaje considerando la siguiente valoracion:

CRITERIO Ponderacion Puntaje

Experiencia y experticia del evaluador 20 puntos
(relevantes para esta evaluacion)

Comprension del contexto y de la 20 puntos

evaluacion

Calidad de la planificacion del trabajo y su| 20 puntos
Presupuesto

La propuesta metodolégica 20 puntos
Valor agregado: idiomas, comunicacion, | 20 puntos
Calidad total 100 puntos

Presupuesto presentado

ESTOS TERMINOS DE REFERENCIA, SON ENUNCIATIVOS Y DE ORIENTACION, NO SON
LIMITATIVOS, POR LO QUE EL POSTULANTE, SI ASi LO DESEA Y A OBJETO DE DEMOSTRAR
SU HABILIDAD EN EL DESARROLLO DE LA CONSULTORIA INDIVIDUAL, PUEDE MEJORARLO
OPTIMIZANDO EL USO DE LOS RECURSOS.

Cualquier consulta deben realizar a los siguientes nimeros de celular: 72255007 y 71829715

Alberto Céardenas Castillo German Jarro Tumiri
RESPONSABLE PROGRAMA METROPOLITANO DIRECTOR EJECUTIVO AGRECOL
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