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Introduccion

La FUNDACION AGRECOL Andes, viene trabajando desde hace mas de 20 afos,
promoviendo y ejecutando una propuesta de desarrollo productivo sostenible, que se
enmarca en diversos planes, programas y proyectos agroecologicos.

Para lograr alcanzar los objetivos institucionales y el cumplimiento de su mision vy vision,

el Plan Estratégico Institucional (PEI) es la herramienta de trabajo que gula, la gestion y
operacion institucional; por tanto, el presente documento refleja el PEI con vigencia para el
periodo 20235 - 2027

El area de trabajo de AGRECOL, esta focalizada en zonas rurales, urbanas y periurbanas

del departamento de Cochabamba, la cual se divide en dos programas territoriales:
Metropolitano y Cono Sur; pero a traves de redes y plataformas, promueve acciones en otros
departamentos del pais, incluyendo la region andino amazonica, junto a otros socios y los
grupos destinatarios.

Las principales estrategias de trabajo se resumen en:

» Promover el desarrollo productivo integral y sostenible, desde la gestion del agua vy los
recursos hidricos, fortaleciendo la produccion agroecologica a traves de la promocion de
nuertos ecologicos y el modelo de sistermas agroforestales, para una gestion productiva
sostenible del territorio.

» Contribuir a una alimentacion saludable y responsable, con productos ecoldgicos
acreditados por el Sistema Participativo de Garantia (SPC), que esta amparada en
la Norma Técnica Nacional de la Ley 3525y otras formas de alternativas de garantia
ecologica, que se comercializan a traves de Circuitos cortos.

» Desarrollar procesos de investigacion, sistematizacion y difusion de los saberes
ancestrales de los pueblos indigenas originarios, en temas de desarrollo agroecologico,
gestion integral de recursos hidricos, manejo y cuidado del agua, alimentacion
saludable, circuitos cortos de comercializacion, generando conocimiento para compartir
a diferentes actores del desarrollo: organizaciones comunitarias, familias rurales, urbanas
vy periurbanas, autoridades de entidades territoriales autbnomas y organizaciones de
desarrollo del sector privado.

» Promover un posicionamiento institucional con crecimiento horizontal y vertical, a partir
de procesos de incidencia social y politica, junto a organizaciones sociales para que las
autoridades de entidades territoriales autonomas, consideren a la agroecologia parte
de los sistermas alimentarios locales sostenibles en sus politicas, planes y programas de
desarrollo.




Los avances y logros alcanzados a la fecha, se deben al compromiso de ACRECOL con su
personal, tanto técnico como administrativo, que ha demostrado durante la crisis sanitaria
del COVIDIS, desarrollando acciones estratégicas e innovadoras en temas de comunicacion,
generando impactos en las familias y organizaciones destinatarias; o que ha reforzado alta
confianza de los socios, asi como de los donantes.

El presente Plan Estratégico Institucional, proyectado para el periodo 2023 — 2027,
continuara consolidando las acciones estratégicas que se promovieron hasta la fecha, v
tomara este periodo como una oportunidad para ampliar el abanico de acciones para hacer
frente a nuevos desafios en un contexto de reactivacion econdmica a nivel nacional, efecto
del post COVID 19,y de la guerra en Ucrania a nivel internacional y con la mirada puesta en

los sistemas alimentarios sostenibles.
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1.1 Contexto Sociocultural

S ——

Bolivia cuenta con una poblacion aproximada de 11.5 millones de habitantes, de los cuales el
496% es mujery 50,4% hombre (INE, proyeccion a 2018). Aungue la cantidad de mujeres se
equipara con el porcentaje de varones, y que incluso Bolivia cuenta con cinco leyes a favor
de los derechos de las mujeres, estas enfrentan un entorno adverso para el ejercicio de sus
derechos en todos los ambitos de la vida (Mamani, 2021).

La Constitucion Politica del Estado
Boliviano (CPE), se reconoce a sl misma
como Estado Plurinacional, oficializando

la existencia politica y social de 36

pueblos indigenas en los diferentes nueve
departamentos (CPE, 2009, capitulo 1),
reconociéndose a la vez 36 idiomas oficiales,
siendo los mayoritarios el castellano,
aymara, guechua y guarani.

Las organizaciones sociales en Bolivia por
una parte estan conformadas por el Pacto

de Unidad' constituido por las siguientes
cinco confederaciones nacionales:
Confederacion de los Pueblos Indigenas
de Bolivia-CIDOB, Confederacion Sindical
Unica de Trabajadores Campesinos de
Bolivia-CSUTCR, Confederacion Sindical de
Comunidades Interculturales de Bolivia-
CSCIB, Consejo Nacional de Ayllus y Markas
del Qullasuyu-CONAMAQ, Confederacion

1 El Pacto de Unidad es una alianza nacional de
las organizaciones de base de Bolivia, desde 2006, ha sido
un aliado cercano del gobierno de Evo Morales, y forma el
nucleo de la Coordinacion Nacional para el Cambio, es una
alianza pro-gobierno




Nacional de Mujeres Campesinas
Indigenas Originarias de Bolivia Bartolina
Sisa-CNMCIOB BS: cada una, desde

su estructura nacional, estan también
presentes a nivel departamental, regional y
local.

Tambien existen otras organizaciones’
nacionales, regionales y locales que trabajan
promoviendo la gestion de derechos
alimentarios, ambientales, econdmicos
entre otros.

1.2 Contexto econémico
productivo

Bajo el enfoque de que la sostenibilidad
consiste en satisfacer las necesidades de las
generaciones actuales sin comprometer
las necesidades de las generaciones
futuras, garantizando un equilibrio entre
el crecimiento econdmico, el respeto al
medioambiente y el bienestar social, Ia
Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU), viene impulsando acciones en
todos sus paises miembros para lograr
cumplir con los objetivos de desarrollo
sostenible (ODS) hasta el arfo 2030, cuyo
objetivo primordial es reducir la pobreza,
principalmente en las poblaciones mas
vulnerables.

Segun el Ultimo informe de la Comision
Econdmica para Ameérica Latinay El Caribe
(CEPAL, 2020), los niveles de pobreza en
Ameérica Latina se han acentuado por la
crisis sanitaria mundial del COVID 19. Segun
este mismo informe, Bolivia, tiene a un 31.1%

2 Legalmente establecidos, asi también colectivos
v/o plataformas que trabajan en beneficio y cumplimiento
de los derechos humanos

de su poblacion catalogada como pobre,
gue abarca principalmente a mujeres en
edad activa, del area rural, a ninos, ninas y
adolescentes, personas con Mmenos anos de
estudio formal y hogares monoparentales.

En términos generales la poblacion rural
representa un alto porcentaje de pobreza,
entre varias razones, por su Menor acceso
a servicios de salud, asistencia social e
iINngresos generalmente bajos e inestables
provenientes de la produccion local y la
agricultura familiar.

En Bolivia, segun la proyeccion que hizo

el INE para 2018, el 69% de la poblacion
reside en el area urbanay el 31% reside

en el area rural: sin embargo, se conoce
que la poblacion rural ya no vive de forma
permanente en sus lugares de residencia,
va que, con la residencia multiple, se da
también la multiactividad y, por lo tanto, los
pluriingresos. En este entendido, el apoyo a
la produccion rural, periurbana y urbana se
hace todavia mas relevante.

Segun el Banco Mundial (2020), la
poblacion econdmicamente activa’® en
Bolivia es de 58 millones de habitantes,
alrededor del 505% de la poblacion total.

La tasa de participacion laboral es de 70,7%,
89,1% masculina y 63% femenina. Segun

el INE (2018), el sector agricola ocuparia al
29,4% de la poblacion econdmicamente
activa, el 22% en la industria y el 48,6% en los
servicios.

Por otro lado, el 65% de las unidades
productivas agropecuarias (UPA) menores

3 Poblacion econdmicamente activa, PEA,
comprende a los ciudadanos entre 15y 64 anos.




a 5 hectareas, esta en manos de mujeres, o
que refleja la feminizacion de la agricultura
de subsistencia, con menor cantidad de
tierra, y en condiciones de produccion vy
propiedad precarias. Estos datos, resaltan
la importancia del fortalecimiento a las
UPAs v a un proceso de visibilizacion del
importante rol gue cumplen las mujeres,
no solo en la agricultura familiar, sino
también en todo el sistema alimentario
(Elfas B. 2021).

En este contexto, la agroecologia es

Una propuesta integral que no abarca
solamente la produccion de alimentos;

Si NO, que toma en cuenta aspectos
culturales, sociales, politicos, econdmicos vy
ambientales. Por lo tanto, la agroecologia,
respeta el medio ambiente, produce
alimentos sanos de mayor calidad
nutricional, es intensiva en conocimientos
vy aprovecha de forma optima los recursos
naturales como el sol el agua, el sueloy

la biodiversidad, buscando el desarrollo
integral de las familias productoras (Zunida
v Mendoza, 2021).

En Bolivia, la agricultura familiar campesina
(AFC) se divide en tres tipos: i) de
subsistencia, mayoritaria y relativamente
ajena a la comercializacion, con produccion
tradicional de tubérculos, granos y

algunas hortalizas; ii) de transicion, que

se enfoca a cadenas de valor alimentarias
domeésticas, mayormente cerealesy
frutas;y, iii) consolidada, que se enfoca en
cultivos comerciales especializados, en su
mayoria alimentarios y agroindustriales.

La agricultura familiar se concentra
mayormente en los valles y el altiplano
poliviano, mientras que la no familiar se

desarrolla en los llanos tropicales. [La AFC
en Bolivia es responsable del 876 % de los
alimentos de la canasta basica familiar, de
un total de 39 alimentos. Finalmente, Ia
AFC contribuye, en términos de mano de
obra familiar, con 1,44 millones de personas
involucradas, muchas veces sin una
remuneracion justa (Czaplicki, 2021).

La CPE establece que se debe respetar
todas las formas de vida y promocionar

la produccion ecoldgica, sin embargo,

el gobierno boliviano promulgo en abril
pasado el decreto supremo N° 4702, gue
en su articulo Unico establece: "Se difiere de
manera temporal el gravamen arancelario
a cero por ciento hasta el 31 de diciembre
de 2022 para la importacion de insecticidas,
fungicidas, herbicidas, inhibidores de
germinacion y reguladores del crecimiento
de las plantas y productos similares que
forman parte indivisible del presente
decreto supremao” (Agencia de Noticias
Ambientales, 2022).

Este decreto forma parte de politicas que
enfocan el desarrollo rural y agropecuario
desde la produccion comercial,
convencional y extractivista, sin tomar en
cuenta el equilibrio de agroecosistemas, la
biodiversidad, las culturas agrarias y la salud.
Al mismo tiempo, politicas de fomento de
la agroecologia, a pesar de legislaciones
como la Ley Marco de la Madre Tierra,

de la revolucion productiva y otras, se
guedan relegadas. Organizaciones como la
Fundacion ACRECOL Andes, movimientos
ambientalistas, organizaciones de
productores vy sus aliados toman el desafio
de promover sistemas alimentarios
sostenibles y saludables como una




alternativa al paradigma economico y de
desarrollo hegemaonico, principal causa del
cambio climatico y de los desequilibrios
sociales, ecologicos y econdmicos que estan
amenazando la vida en Ia tierra.

1.3 Contexto alimentario

Los sistemas alimentarios engloban una
serie de actividades y actores, desde Ia
produccion agropecuaria hasta el consumo
de los alimentos. En las Ultimas décadas,
los sistemas alimentarios han cambiado
drasticamente, consecuencia de los
avances de la ciencia, el incremento de

la tecnologia y la apertura de grandes
mercados. Adicionalmente, el uso
intensivo de insumos en la agricultura y

el ultra procesamiento de los alimentos,
favorecieron el desarrollo de enfermedades
cronicas no transmisibles, relacionadas

con exceso de azUcares, sales y sodio en Ia
alimentacion, ocasionando un incremento
en la inseguridad alimentaria (Soares et al,
2020).

En este contexto y a iniciativa del
Secretariado General de las Naciones
Unidas y como parte del Decenio de
Accion para alcanzar los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de aquf a
2030, se realizaron las cumlbres sobre
los sisternas alimentarios. En Bolivia,

se realizd entre mayo y junio de 2021,y
la gran cumbre de las naciones fue en
septiembre del mismo ano. Los resultados
finales del planteamiento nacional
apunta al fortalecimiento del sistema
alimentario tradicional (SAT), frente

al Sistema alimentario Agroindustrial
(SAA), contribuyendo a la nutricion vy

salud de los bolivianos a traves de |a
diversificacion productiva, revalorizacion de
los conocimientos y practicas ancestrales
sobre suelos, semillas, agrobiodiversidad y
otros, y, fortaleciendo la resiliencia al cambio
climatico, a través de la creacion de un
comité nacional que genere espacios de
participacion ciudadana para la elaboracion
de una estrategia nacional que incida en
aspectos estructurales necesarios.

Aungue la cumbre nacional reconocio
solo dos tipos de sistemas alimentarios,

el tradicional y el agroindustrial, Delgado,
F.v Delgado, M. (2014), basados en un
estudio de caso realizado en Toro Toro

v Tapacari, plantearon tres modelos de
sistermas agroalimentarios, el tradicional o
indigena originario campesino, el sisterma
convencional neoliberal v, el sistema
agroecoldgico biologico (pags. 74-86).

El sistema alimentario agroecoldgico
pioldgico, o uno similar, no fue tomado en
cuenta en el proceso de construccion de los
sistemas alimentarios en Bolivia.

A partir del affo 2014, Bolivia elevo sus
indicadores de desarrollo econdmico con
un crecimiento del PIB del 55%, fruto de
una gestion fiscal prudente, subida en los
precios de los productos de exportacion

v politicas sociales activas, que ademas
lograron incrementar el ingreso per capita,
reducir la pobreza y controlar la inflacion;
sin embargo, Bolivia continda registrando
altos indices de pobreza, desigualdad e
inseguridad alimentaria (Matthews, 2015).
En Bolivia se sigue viviendo dentro de un
modelo econdomico extractivista gue No
respeta ni protege los recursos naturales Ni
la vida misma, en sus diferentes formas.




Por otro lado, Bolivia, asi como la mayor
parte de América Latina, enfrenta la doble
carga de la malnutricion, donde coexisten
la desnutricion y la obesidad en la misma
poblacion, incluso en la misma familia. La
Encuesta Nacional de Demografia y Salud
(ENDSA, 2016) revela un 14% de desnutricion
cronica infantil y 2,5% de sobrepeso en
menores de 5 anos; sin embargo, el
sobrepeso en adultos, segun el Ministerio
de Salud (2017) es del 427%. La desnutricion
cronica infantil se da principalmente

por una dieta alimentaria carente de

frutas, verduras y proteinas; en cambio,

el sobrepeso, se da por el sedentarismo
excesivo, unido al alto consumo de comida
procesada.

1.4 Contexto ambiental y
cambio climatico

Los efectos del cambio climatico son
altamente preocupantes, por las tendencias
climaticas globales y en los escenarios
proyectados se puede esperar un
incremento acelerado de la temperatura
media de 13°a 16° C hasta el 2030y de
4.8°y 6,0° C para el 2100, lo gue implica

un aumento en el riesgo de incendios
forestales, incremento de la desertificacion
v una acelerada degradacion y deterioro

de los ecosistemas, con un fuerte impacto
en la biodiversidad, asi como en la
produccion agropecuaria, y por ende, en las
poblaciones rurales y urbanas (Saavedra,
2021).

Por otro lado, Saavedra (2021) anade que el
mayor problema ambiental en Bolivia es
la deforestacion de los bosgues, principal

causa de la emision de gases que causan
el efecto invernadero. En 2019 los incendios
forestales en la Chiquitania llegaron a

una cifra astrondmica de 53 millones de
hectareas de suelo, con el trasfondo de
ampliar la frontera agricola en manos de
grupos de poder. Por su parte, la pagina
ambientalista Mongabay, anade que los
tres desafios ambientales para Bolivia en
2022 son (i) fiscalizar las quemasy frenar el
avance de la frontera agricola, (ii) acelerar
la titulacion de tierras que ocasionan

los avasallamientos, v (iil) El cuestionado
paguete de normas promulgado desde el
gobierno que atenta contra la Madre Tierra.

Finalmente, en Bolivia, la importacion de
agroguimicos paso de 11.365 tm en 2001

a 52489 tm en 2019, subiendo en casi

un 400%: vy en los fertilizantes sintéticos
paso de 39159 tm en el 2006 a 79732 tm
en el 2019, casi el doble. El uso extendido

e indiscriminado de agroguimicos tiene
serias consecuencias para la salud humana
v para el ambiente, especificamente el
agua, suelo y aire, constituyendo una seria
amenaza para los derechos humanos vy

de la naturaleza. Hasta finales de 2020, el
SENASAC habfa registrado 2.120 productos
de insumos agricolas en todo el pals, de los
cuales 1.863 eran plaguicidas guimicos de
uso agricola — principalmente herbicidas,
insecticidas y fungicidas — destinados al
cultivo de soya, al barbecho, arroz, maiz,
papa, cafna de azUcar, entre otros. La
totalidad de estos plaguicidas quimicos
fueron importados de otros paises,
principalmente China. 37 de los 1.863
plaguicidas guimicos registrados estaban
clasificados como Altamente Peligrosos
(Fundacion Solon, 2021).




1.5 La situacion del agua.

Frente a la crisis climatica global,

entre octubre y noviembre de 2021 en
Clasgow, Inglaterra, se llevo a cabo La
Conferencia de las Naciones Unidas

sobre el Cambio Climatico, COP 26, que
reunio a mas de 40.000 personas, 200
paises y a 120 de sus lideres, quienes

por dos semanas discutieron sobre
aspectos claves del cambio climatico, los
fundamentos cientificos, las soluciones, la
voluntad politica de tomar medidas v las
indicaciones claras para la accion por el
clima. El secretario General de las Naciones
Unidas, Antonio Guterres, reconocio que

la reduccion de emisiones de gases de
efecto invernadero ha sido insuficiente,

asi como el apoyo a los palses mas
vulnerables al cambio climatico. Con todo,
las conclusiones de la cumlbre apuntan

a que los paises reafirman el objetivo del
Pacto de Paris de limitar el incremento de
la temperatura media mundial a 2 °C por
encima del nivel preindustrial y esforzarse
por no superar 15 °C; insta a los paises a
presentar planes nacionales mas enérgicos
el proximo ano en reducir las emisiones
de dioxido de carbono, que los paises

mas desarrollados den 100.000 millones
de ddlares a los palses en desarrollo

para financiar proyectos de apoyo a la
adaptacion, entre otros. Paradojicamente,
la cumbre dedico un Unico y corto espacio
alterna del aguay la crisis climéatica (https/
WWW.UN.Org/es/climatechange/cop26).

Por otro lado, el mundo parece estar

lejos de cumplir el Objetivo de Desarrollo
Sostenible 6, relacionado a la garantizar la
disponibilidad y la gestion sostenible del

agua y el saneamiento para todos, hasta
2030.

En Bolivia, frente a la crisis hidrica

reflejada en bajos niveles de cobertura

de saneamiento basico, agua potable,

riego e insuficiente manejo de cuencas,

en enero de 2021 se llevo a cabo el
Encuentro Nacional "PNC - ODS 65T

Hacia la seguridad hidrica en Bolivia" En
este evento se analizo la situacion de la
gestion integrada de los recursos hidricos
en el pais con base a los reportes del

ODS 651, Las principales conclusiones de
este encuentro estuvieron relacionadas
con un mayor compromiso del estado

en fortalecer la gestion integrada de los
recursos hidricos en los niveles nacional y
subnacional, implementar la sensibilizacion
en escuelas, jovenes y sociedad civil sobre
la importancia del acceso a servicios
gestionados de manera segura de agua
potable y saneamiento, y, la proteccion de
las fuentes de agua y cuencas, fortalecer
capacidades en la gestion del agua en el
marco del cambio climatico, vy, fortalecer los
servicios hidrometeoroldgicos de prediccion
v alerta temprana, entre los mas relevantes.
La gestion integral de las cuencasy la
proteccion de las fuentes de agua, incluye
la proteccion de los bosgues que tienen
funciones centrales en el ciclo hidrico.

Sin emlbargo, todavia se ven muy débiles
los mecanismos de implementacion y
operativizacion, especialmente en lo que

se refiere al mejoramiento del riego para el
sector agropecuario. La problematica de la
escasez del agua es abordada simplemente
desde el uso vy la descarga, es decir desde el
derecho humano al acceso y uso, y en este




contexto los acuerdos entre usuarios solo
se reducen a las horas y volumenes de uso
y consumo. Al mismo tiempo se continda
asumiendo que la construccion de mayor
infraestructura de almacenamientoy
distribucion es el camino hacia un mayor
acceso al agua como si el agua apareciera
0 se hiciera disponible a solo exigencia de
derechos o cuando se cuente con mMas
infraestructura.

1.6 El COVID 19 y sus impactos

La pandemia del coronavirus, COVID 19,
notificado por primera vez en Wuhan,
China el 31 de diciembre de 2019, ha
ocasionado no solo una crisis sanitaria a
nivel global, sino también una crisis social
y economica. Ameérica Latina y el Caribe ha
sido la region en desarrollo mas afectada,
particularmente Bolivia registra el mayor
bajon en la exportacion de bienes de toda
Ameérica Latina en abril 2020 en relacion a
abril 2019, con el -62.1% (CEPAL, 2020).

En Bolivia, los efectos negativos se dieron
principalmente el ano 2020, debido al cierre
de la economia mundial que se transmitio
a la economia local a través de menores
precios y volumenes de exportacion;
adicionalmente, las medidas de cuarentena
aplicadas para contener el avance de

la pandemia, contrajeron aun mMas la
actividad econdomica (Jemio, L. C., 2021).

A partir de junio de 2020, una vez que se
flexibilizaron las medidas de cuarentena, la
actividad econdmica tendio a normalizarse,
estimandose para 2021 un crecimiento
economico nacional aproximado del 7%.
Los sectores mas impactados por la crisis
del COVID fueron la minerfa, construccion,

transporte y almacenamiento y servicios a
las empresas; en cambio, los sectores con
bajo impacto fueron el sector agropecuario,
manufactura de alimentos y bebidas,
servicios basicos, comunicacion, servicios
financieros y propiedad de la vivienda.

El sector agropecuario, incluso tuvo un
crecimiento del 3.1% en 2020 (INE 2021,
citado por Jemio, L. C, 2021).

Con todo, la agricultura familiar campesina
e indigena no se detuvo vy los pequenos
productores comercializaron los alimentos,
proveyendo de estos a sus familiasy a las
familias de los centros poblados urbanos y
periurbanos. En Bolivia, como en muchos
lugares del mundo, la crisis sanitaria ha
despertado el interés de una gran parte de
la poblacion por la alimentacion saludable,
v particularmente agroecoldgica, lo que
representa una gran oportunidad para
incidir en los consumidores hacia una
mayor valoracion a este tipo de agricultura
(Torrejon, E., 2021).

Un fendmeno generalizado durante los
primeros anos de la pandemia fue el
retorno de la ciudad al campo (Fernandez,
2020, entre otros), donde muchas familias
vy personas decidieron volver a sus
comunidades de origen, por los siguientes
motivos: (i) La incertidumbre generada
por el COVID, en tiempo y medidas de
bioseguridad, motivaron a la gente a
volver e incluso solicitar su reafilicacion

en sus sindicatos agrarios y asegurar asi
una pertenencia en caso de una Mmayor
crisis, sanitaria o politica, (i) Para encontrar
espacio en los cementerios rurales y
enterrar a sus difuntos que hayan fallecido
por COVIDI9 u otras causas, ya gue en las
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ciudades los cementerios habian colapsado,
(ill) Para generar ingresos mientras

dure la cuarentena, cultivando tierras
anteriormente abandonadas, o utilizar sus
minibuses para llevar alimentos a la ciudad
0 a puntos intermedios de abastecimiento,
(iv) Para curarse de resfrios y de cualquier
sintoma de sospecha de COVIDI9 con
medicina natural ante la insuficiencia en
los servicios de salud publicos y privados, y
el riesgo mismo gque suponia asistir a ellos.

1.7 La guerra Rusia-Ucrania y
sus efectos

Tras una larga historia de disputas
territoriales, economicas y culturales entre
Rusia y Ucrania, el 24 de febrero de 2022
Rusia invadio Ucrania. Este hecho trae
consecuencias para el mundo entero,

por el peso econdmico, politico y militar

de Rusia a nivel global Segun analistas

de la BBC de Londres, (marzo, 2022),

la principal consecuencia de la guerra

para la region latinoamericana es el
incremento en el precio de los fertilizantes
que son importados por varios palses,
principalmente Brasil, Argentina y México.
Los fertilizantes concentran el 40% de las
Importaciones rusas a la region, seguido
por el acero, petroleo refinado vy las vacunas
sputnik para el covid 19 (2020). Por otro
lado, los productos mas exportados a Rusia
desde la region son frutas, verduras, carnes
y pescado que ya estan en franco descenso.
Brasil, es considerado el mayor exportador
a Rusia, destacando las maguinariasy
productos mecanicos, la carne y el azlcar:
seguido por Ecuador, con bananosy
Cltricos.

Para Bolivia, la guerra entre Rusia y

Ucrania podria dar un nuevo impulso

a la industrializacion de hidrocarburos
orientada a la exportacion, en particular, la
fabricacion de fertilizantes, que ya cubre Ia
demanda local y se exporta a paises vecinos,
principalmente Brasil. De hecho, en los
Ultimos meses se registra un incremento
en la produccion de amoniaco vy urea por la
planta de produccion de Bulo Bulo, que ha
estado produciendo al 65% de su capacidad
v que, por tanto, tiene posibilidad de
incrementarse aln mas. Se preve

también la construccion de una planta

de fertilizantes granulados en el Parque
Industrial Santivanez, y la construccion

de una segunda planta de amoniacoy
urea, aun sin detalles. Asi, Bolivia podria
constituirse en un importante proveedor de
fertilizantes en la region. Asi mismo, podria
INncrementar sus iNngresos economicos, Por
el alza en el precio de los productos de
exportacion, particularmente el maizy el
aceite. Sin embargo, el impacto negativo
mMayor y que ya se percibe es el incremento
en el precio de algunos productos de la
canasta basica, como la harina de trigo,
gasolina y diésel, productos que Bolivia
iImporta y gque inciden en el incremento

de los precios de otros productos, que
podria reforzar la expansion de la frontera
agricola, y con él, el modelo extractivista con
las consecuencias ya descrita en parrafos
anteriores.

En relacion al efecto de la guerra en la
cooperacion internacional, una publicacion
de la ONU en su pagina web (marzo,

2022), afirma que la guerra empujara a 9
de cada 10 ucranianos hacia la pobreza

v la vulnerabilidad econdmica extrema,
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vy de continuar, amenaza con la pazy

el desarrollo mundial, contexto en el

que la cooperacion internacional y el
multilateralismo es de vital importancia.
Algunas de las formas en que la guerra
afectaria la cooperacion internacional son:
(i) Podria contraer la produccion econdomica
global, lo que a su vez podria reducir la
disponibilidad de financiamiento para

el desarrollo, tanto de fuentes publicas
como privadas, agravada por la depresion
economica mundial causada por la
pandemia del covid: (ii) mientras la mayoria
de los principales paises donantes lidian con
la crisis de Ucrania, se producen cambios
politicos importantes con implicaciones
potencialmente significativas para la

ayuda internacional, como el anuncio de
paises europeos, como Alemania, Suecia,
Dinamarca y Polonia, de reducir la ayuda
internacional e incrementar su presupuesto
de defensa en respuesta a los riesgos de
seguridad causados por la guerra. (iii) el
efecto domino de la guerra en el precio de
la energia y las materias primas, sobrepasa
la zona en conflicto, por ejemplo, Rusia y
Ucrania exportan el 30 % de trigo a nivel
mundial, de continuar la guerra, esto podria
provocar una crisis alimentaria mundial.

1.8 Contexto politico legal

La legislacion boliviana sobre la produccion
ecoldgica y su consideracion en los planes
v politicas de fomento, se ha ampliado

y fortalecido; sin embargo, como ya

se ha visto en parrafos anteriores, la
institucionalidad y normativa es debil y

las acciones no van mas alla del discurso
politico y la promulgacion de leyes. Por
otro lado, existen contradicciones entre

las normativas como las existentes entre
la Ley de la Madre Tierra y el desarrollo
integral para el vivir bien, que promueve
el desarrollo integral y sustentable en
armonia y equilibrio con la madre tierra
v laley de apoyo a la produccion de
alimentos y restitucion de bosques, que
autoriza el uso de desmontes de bosgues
como predios agricolas. Bolivia enfrenta
desafios relacionados a lograr coherencia
v reglamentacion dirigidas a fortalecer

la agroecologia y por ende, a sistermas
alimentarios sostenibles y saludables.

La Constitucién Politica del Estado

de Bolivia, promueve el desarrollo

rural integral sostenible por medio de
politicas, planes, programas y proyectos
integrales de fomento a la produccion
agricola, pecuaria, artesanal, forestal y

al turismo, con el objetivo de obtener el
mejor aprovechamiento, transformacion,
industrializacion y comercializacion de la
produccion. En referencia a la produccion
agropecuaria; reconoce a la economia
comunitaria como parte de la economia
plural del Estado y asigna competencias
de desarrollo productivo a los gobiernos
autonomos departamentales, senalando el
desarrollo integral sostenible como parte
fundamental de las politicas economicas
del estado que prioriza emprendimientos
econdmMicos comunitarios, con énfasis en
la seguridad y soberania alimentaria. En
su articulo 316, numeral 1, senala que se
debe conducir el proceso de planificacion
economica y social con participacion y
consulta ciudadana vy su alcance se definira
en una Ley especifica. En los siguientes
parrafos se hace una sintesis del marco
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normativo actual vigente a favor del
desarrollo productivo sostenible:

La Ley 3525 de regulacién y promocion
de la produccién agropecuaria y forestal
no maderable ecoldgica, tiene por objeto
promover la produccion de alimentos de
calidad, inocuos para la salud humanay

la biodiversidad, accesibles y al alcance

de todos los seres humanos, cuyos
procesos de produccion, transformacion,
industrializacion y comercializacion no
deben causar impacto negativo o danar el
medio ambiente.

La Ley N° 031 Marco de Autonomias y
Descentralizacion “Andrés Ibanez” cn ¢l
Art. 91 faculta a los gobiernos autdonomaos
departamentales a formular, aprobar

v ejecutar politicas para agricultura,
ganaderia, caza y pesca. El Articulo 92.
(Desarrollo Productivo) promueve los
complejos productivos en su jurisdiccion,
en base al modelo de economia plural,
para ejecutar politicas publicas a nivel
departamental para elevar la productividad
vy competitividad del sector productivo en el
marco de la economia plural.

La Ley N° 144 de la Revolucién Productiva
Comunitaria Agropecuaria, entendida
COMo una conqguista historica de los
movimientos sociales y particularmente
del campesino-originario y afro boliviano,
articula aspectos como la gestion territorial
de las OECOM que estan conformadas por
las Comunidades Originario Campesinas,
comunidades interculturales y Afro
bolivianas y actores de la Economia Plural
(Art. ©-7/). El Art. 11 reconoce que las OECOM
son el instrumento para elaborar las

politicas en los niveles autonomicos. Bl Art.
18, orienta el fomento a la industrializacion
del sector agropecuarioy el Art. 19 a la
comercializacion.

La Ley N° 071 Derechos de la Madre
Tierra, Esta Ley tiene por objeto reconocer
los derechos de la Madre Tierra, asi como
las obligaciones vy deberes del Estado
Plurinacional y de la sociedad para
garantizar el respeto de estos derechos.

La Madre Tierra es el sistema viviente
dingmico conformado por la comunidad
indivisible de todos los sisternas de

vida y los seres vivos, interrelacionados,
interdependientes y complementarios, que
comparten un destino comun. La Madre
Tierra es considerada sagrada, desde las
cosmovisiones de las naciones y pueblos
indigena originario campesinos.

La ley N° 300 Marco de la Madre Tierra

y Desarrollo Integral para Vivir Bien,
establece la vision para el desarrollo integral
v sustentable en armonia y equilibrio

con la Madre Tierra, los objetivos del Vivir
Bien, las orientaciones y lineamientos

para la implementacion de programas

Y proyectos que contribuyan a este
propdsito. El ejercicio de los derechos de la
Madre Tierra requiere del reconocimiento,
recuperacion, respeto, proteccion, y dialogo
de la diversidad de sentires, valores, saberes,
conocimientos, practicas, habilidades,
trascendencias, transformaciones, ciencias,
tecnologias y normas de todas las culturas
del mundo gue buscan convivir en armonia
con la naturaleza.

La Ley N° 337 de Apoyo a la Produccién
de Alimentos y Restitucion de Bosques,
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tiene como objeto establecer un régimen
excepcional para el tratamiento de predios
con desmontes gue se hayan realizado sin
autorizacion entre el 12 de julio de 1996 vy el
31 de diciembre de 2011, cuyos beneficiarios
se acojan al “Programa de Produccion

de Alimentos y Restitucion de Bosques’,
gue tiene caracter de interés nacional y
utilidad publica. Con la reglamentacion a la
Ley 337 el Estado toma la decision de dar
‘una oportunidad” Mmas a los propietarios
legales de la tierra que han deforestado “sin
autorizacion” entre 1996 y 2011. £l objetivo
es incrementar la produccion de alimentos
en el pais con base en un programa

de seguridad alimentaria para evitar la
reversion de tierras, asi como las multas.

La Ley N° 338 de Organizaciones
Econdémicas Campesinas, Indigena
Originarias—-OECA's y de Organizaciones
Econdmicas Comunitarias-OECOM'’s,
contribuye al logro de la soberaniay
seguridad alimentaria, a traves de |a
agricultura familiar sustentable, como parte
del proceso de la Revolucion Productiva
Comunitaria Agropecuaria y el Desarrollo
Integral de la economia plural, siendo el
derecho a la alimentacion un derecho
numano. El Decreto Supremo N° 2849 de
Reglamentacion de reconocimiento de
las OECAS y OECOMSs reglamenta la Ley
de OECAS y OECOMS para la integracion
de la Agricultura Familiar Sustentable y

la soberania alimentaria, considerando
Ccomo actores principales de la produccion,
acopio, transformacion, industrializacion,
distribucion e intercambio, comercializacion
o cualguiera de ellas, referidas a la actividad
agricola, pecuaria, recoleccion, pesca,
aprovechamiento forestal maderable y no

maderable y de la biodiversidad, artesania,
turismo comunitario y otros, en el marco de
la organizacion econdmica comunitaria.

Ley N° 662 Ley de Alimentacién
Complementaria Escolar, tiene |z finalidad
de: a) garantizar progresivamente la
Alimentacion Complementaria Escolar

en las unidades educativas del Sistema
Educativo Plurinacional, con alimentos
provenientes de la produccion local en el
marco del desarrollo integral para el Vivir
Bien. b) Contribuir al rendimiento escolar
vy promover la permanencia de las y los
estudiantes de las unidades educativas
del Sisterma Educativo Plurinacional, a
traves de la alimentacion sana, oportuna

vy culturalmente apropiada. c) Fomentar

la compra de productos destinados a Iz
Alimentacion Complementaria Escolar,
incentivando y priorizando el consumoy la
produccion local de alimentos.

Ley N° 777 del Sistema de Planificaciéon
Integral del Estado SPIE, ectzblece el
marco para la implementacion de la
planificacion en el Estado Plurinacional de
Bolivia orientado al logro del vivir bien en
armoniay equilibrio con la madre tierra.

Ley N° 923 “Dia Nacional del Consumo
de Alimentos Ecolégicos Para el Vivir
Bien” que, en su articulo Unico, se declara
el 21 de noviembre de cada aho, como
‘Dia Nacional del Consumo de Alimentos
Ecoldgicos Para el Vivir Bien”, en el Estado
Plurinacional de Bolivia.

De acuerdo al art. 33 de la Constitucion

Politica del Estado, las personas tienen
derecho a un medio ambiente saludable,
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protegido y equilibrado. El ejercicio de este
derecho debe permitir a los individuos vy
colectividades de las presentes vy futuras
generaciones, ademas de otros seres

vivos, desarrollarse de manera normal y
permanente.

La ley esta por encima de toda autoridad,
no puede escapar a ella, estas normas
pbuscan crear un Marco 0 Una estructura
para que la sociedad crezca, se desarrolle
v la poblacion en general puedan vivir
dignamente. Lamentablemente algunas
normas son promulgadas, y Nno se acata
por diferentes factores como, por falta

de su reglamentacion, presupuesto o
por desconocimiento de las autoridades
publicas.
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2. Desafios
institucionales

FUNDACION

AGRECOL
Andes

Menempore mo quidunt doluptatur
rera volessequunt odita alia volupti

—— b o o

Bajo el analisis del contexto descrito en el punto anterior, la FUNDACION AGRECOL Andes, para
el periodo 2023 -2027 se plantea los siguientes desafios:

Fortalecer y consolidar sistemas alimentarios sostenibles, generando y
compartiendo aprendizajes con los diferentes actores involucrados dentro
del proceso -familias, organizaciones productivas, sociales, autoridades
publicas y privadas-, donde se propone profundizar innovaciones en los
diferentes procesos productivos del sistema alimentario con enfoque
agroecologico.

@ » En lo técnico/productivo

» Enlo econémico
En el marco de la economia social y solidaria, la FUNDACION ACRECOL
Andes impulsara a las familias de zonas rurales, urbanas y periurbanas, para
gue fortalezcan sus ingresos econdmicos, como efecto de la consolidacion
de emprendimientos econdmicos de base agroecoldgica, en Circuitos cortos
de comercializacion. Por otro lado, la Fundacion sera capaz de fortalecer las
relaciones con socios financieros, de esta manera garantizar la gestion de
financiamiento para implementar sus programas y proyectos en el marco
del PEI.
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» En lo politico
La sostenibilidad de las acciones que promueve la FUNDACION AGRECOL
Andes, tendra incidencia politica, cuando las Iineas estratégicas de trabajo,
sean asumidas o tomadas en cuenta, en los procesos de planificacion de
las entidades territoriales autdnomas, como también el fortalecimiento del
trabajo mancomunado de las relaciones de colaboracion y coordinacion

con organizaciones sociales, organizaciones de desarrollo del sector publico,

redes/plataformas, etc., o donde se genere estrategias y gestion en politicas
publicas.

» En lo social/metodolégico
Finalmente, fortalecer la participacion de mujeres, hombres y jovenes con
enfoque de género desde el ndcleo familiar, comunal, asociativo y de sus
organizaciones sociales, para que sean capaces de llevar adelante la gestion
del desarrollo de sistemas alimentarios sostenibles con equidad de género/
generacional.

En este proceso la gestion del conocimiento sera fortalecido a partir de la
sistermatizacion, documentacion y difusion de experiencias de las diferentes
tematicas que hace el trabajo de la FUNDACION ACRECOL Andes. Estos
documentos publicados podrian constituirse también, en evidencias para la
gestion de incidencia politica.

17



3. Enfoque
estratégico
institucional

FUNDACION

AGRECOL
Andes

Menempore mo quidunt doluptatur
rera volessequunt odita alia volupti

MP—

De cara a una nueva gestion guinguenal, la FUNDACION ACRECOL Andes sostiene su enfoque
institucional, filosofico y operacional en los siguientes lineamientos:

3.1 El desarrollo sostenible,
como enfoque de desarrollo
social, econémico y ambiental
territorial.

La FUNDACION AGRECOL Andes, sustenta
su enfogue de desarrollo en los principios
gue persigue el desarrollo sostenible;

el cual busca el bienestar integral de la
poblacion en base a tres componentes
fundamentales interrelacionados entre sf:
la sostenibilidad social: que se da cuando se
mantiene la cohesion social y las personas
trabajan hacia objetivos comunes; |a
sostenibilidad ambiental; que se logra
cuando las actividades econdmicas No
impactan negativamente en el ambiente,
mas bien preserva la biodiversidad y

hace un uso responsable de los recursos
naturales: asf como la sostenibilidad
economica, que busca generar rentabilidad,
viabilidad financiera sin afectar la
sostenibilidad social y ambiental.

La FUNDACION ACRECOL Andes, desde
suU constitucion viene promoviendo

la agricultura agroecoldgica, como
respuesta al modelo de la revolucion
verde, la agroindustria o el agronegocio.
Desarrolla e implementa propuestas
integrales e innovadoras en sus programas
de intervencion, con proyectos que
contribuyen a lograr los ODS pactados
mundialmente entre los cuales se
destacan: Promover la agricultura
sostenible con el proposito de poner
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fin al hambre, contribuir a la seguridad
alimentaria y una mejor nutricion,
garantizando la gestion sostenible de los
recursos hidricos o cuidado del agua y el
desarrollo de sistemas alimentarios para
disponer de una alimentacion saludable vy
consumMo responsable.

3.2 Cuidado y defensa del agua
como elemento esencial de
vida.

La FUNDACION AGRECOL Andes,
promovera e impulsara a los usuarios
rurales, periurbanos y urbanos, a generar
alianzas, acuerdos vy sinergias para la accion
piofisica, social y legal para identificar,
restaurar, proteger y hacer un manejo
sostenible de las areas de recarga hidrica,
llamadas tambien “fabricas naturales

de agua’y de esta manera garantizar

la disponibilidad de este recurso, asi
como también generar acuerdos entre
los diferentes usuarios para el acceso
permanente, equitativo, solidario y
sostenible del agua en el tiempo.

Puntualmente, se impulsara acciones
practicas en la proteccion de zonas de
recarga hidrica a traves de cerramientos,
forestacion y reforestacion, implementacion
de pasturas con la finalidad de sembrar

vy cosechar el agua, con la finalidad de
disponer de agua para la produccion
agricola, bajo el desarrollo de tecnologias
economicamente asequiblesy la
construccion de sistemas innovadores de
depdsitos circulares de agua subterranea

0 semi subterranea, concluyendo las obras
de cosecha de agua con sistemas de riego
presurizado.

3.3 El fortalecimiento y la
promocion de la agricultura
familiar de base ecolégica.

La FUNDACION ACRECOL Andes,
promueve e impulsa fuertemente

la agricultura sostenible de base
agroecologica en armonia con la
Nnaturaleza. Este enfoque de trabajo,

es una forma holistica de promover la
agricultura ambientalmente sostenible,
economicamente justa, donde en el
contexto de los procesos productivos se
fortalecen las relaciones sociales entre las
familias.

La agroecologla o agricultura ecologica,
Mas que un proceso tecnoldgico donde no
se permite el uso de los agrogquimicos, es
una filosoffa y forma de hacer agricultura
cuidando el medio ambiente, con ello
IMmpulsa acciones de recuperacion de la
fertilidad de los suelos, protegiendo las
areas de recarga hidrica y fuentes de agua,
iImpulsando el control natural y biologico
de plagas, asi como de enfermedades,

la prediccion climatica, la prevencion

v la reaccion inmediata ante eventos
climaticos adversos desde el saber local

en concordancia con el saber cientifico
sostenible.

En el proceso de dinamizacion del
desarrollo productivo sostenible, |a
FUNDACION ACRECOL Andes, ha
desarrollado innovaciones en la produccion
de los sistemas agroforestales, en el manejo
de los huertos ecologicos generando
diversidad en la produccion agroecologica
en zonas ruralesy urbanas, mostrando
resultados favorables frente al cambio
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climéatico vy la agricultura convencional,
razon suficiente para continuar con estas
estrategias innovadoras en los proximos
anos.

3.4 Promocion e incremento
del consumo alimentos,
saludablemente producidos.

Bajo el enfoque de los sistemas
alimentarios sostenibles, donde se
considera a los consumidores finales

COMO suUjetos No pasivos, guienes por el
contrario asumen un rol protagonico en la
sensibilizacion al conjunto de autoridades
publicas, privadas vy la sociedad en sf.

Los consumidores rurales, periurbanos

v urbanos, delben ser conocedores y
ademas de estar convencidos de adquirir

y consumir alimentos ecologicamente
producidos, bajo esta premisa
implicitarmente se esta protegiendo Iz
salud de la familia y al mismo tiempo estan
realizando una accion ecoldgica, ambiental
que contribuye a mantener los ecosistemas
saludables y que tambiéen apoyan al
fortalecimiento de la agricultura familiar.
Por ello, la FUNDACION AGRECOL Andes,
también apoya la implementacion de una
serie de acciones que estan orientadas a la
informacion, educacion, sensibilizacion y

la concientizacion al consumidor, a traves
de los diferentes medios comunicacionales
(redes sociales y programas radiales,
campanas e intercambpios de experiencias)
es un objetivo que debe generar cambios
de comportamiento y de accion en la
demanda de alimentos ecologicos.

La FAA tambiéen impulsara procesos de
informacion, sensibilizacion e informacion

en referencia al consumo responsable

de una alimentacion saludable, que

se generan a partir de procesos de
iNnvestigacion y acciones de acercamiento
entre los productores y consumidores de
las zonas rurales, urbanas y periurbanas.
El desafio planteado, redunda en el apoyo
a los consumidores el cual continuara
desarrollandose, en torno a una Mmayor
informacion y conocimiento sobre la
demanda y crecimiento de los alimentos
ecologicos.

3.5 Impulso a la
implementacion de circuitos
cortos de comercializacion de
alimentos ecolégicos.

La FUNDACION AGRECOL Andes,
continuara apoyando la implementacion
de circuitos cortos, generando relaciones
horizontales de confianza mutua

entre el productor-consumidor vy la
construccion de precios justos. Este tipo
de relaciones comerciales directas en
diferentes escenarios tales como ferias de
comercializacion especializadas para Iz
venta de productos ecoldgicos, tanto en
zonas rurales, urbanas vy periurbanas; asi
como las ferias francas semanales, donde
también existe esta actividad. Tambien es
necesario mencionar la distribucion de Ia
alimentacion escolar o canastas escolares
en el marco de la Ley 622, asi como otro tipo
de ventas publicas, acciones gque permiten
al productor obtener precios mMas justos y
con menos intermediarios. Ademas, que
estas relaciones de circuito corto, permiten
a los consumidores el acceso a productos
frescos de temporada, de alta calidad y a
precio Justo.
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Es necesario reconocer que estas iniciativas
alin son reducidas y poco significativas en
relacion a la economia vy la alimentacion
familiar convencional, y su crecimiento,
consolidacion y potenciamiento constituye
un desafio en el mediano plazo.

3.6 Incidencia social y politica.

Promocioén de la movilizacién social para
la construccién de politicas publicas en
favor de la agroecologia y el desarrollo
sostenible:

Para el desarrollo de estas acciones es
imprescindible construir, articular, acordar
acciones de incidencia en el contexto
donde la FUNDACION AGRECOL Andes
desarrolla sus acciones.

En la experiencia desarrollada desde

la FAA, sobre la incidencia social vy

politica tiene dos vertientes: La primera

se denomina incidencia social que se
refiere a la difusion y socializacion de
informacion, reflexion, sensibilizacion vy
motivacion de la ciudadania en general

0 en un determinado sector social (
ejemplo los jovenes), para que ellos

se puedan involucrar activamente en

la gestion relacionada con los bienes
comunes como son el medio ambiente

v los recursos naturales, la alimentacion
saludables, la proteccion y conservacion de
la biodiversidad, sensibilizando y motivando
ademas a sus pares para gue se incorporen
activamente en esta movilizacion. La otra
vertiente se refiere a la incidencia publica,
es decir, los procesos que son emprendidos
por sectores sociales v/o la sociedad civil

en su conjunto, guienes previamente
inforrmados, sensibilizados vy motivados,
haran la incidencia ante sus autoridades
politicas locales (decisores o hacedores de
politicas), y estos a su vez “abren las puertas”
vy crean condiciones para la construccion

e implementacion de politicas, planesy
programas de desarrollo, es decir politicas
publicas.

A través de estas corrientes 0 mecanismaos
de incidencia, cuyo objetivo final es
impulsar el desarrollo de la agricultura
familiar, la agroecoldgica rural, urbana 'y
periurbana, asociado al cuidado de las
areas de recarga hidrica, el uso responsable
del agua, la alimentacion saludable, Ia
produccion, la transformacion, el consumo
de alimentos saludables y el desarrollo
economico local con enfogque social
solidario ), bajo el contexto del desarrollo
sostenible, formando parte de las lineas
estrategicas de los modelos de desarrollo
territorial de los municipios, los que deben
ser plasmados en los Planes Territoriales de
Desarrollo Integral (PTDI) y operativizados
en los POAs anuales.

Hoy, mas que nunca, los ciudadanos vy los
gobiernos locales, deben trabajar cerca de
las poblaciones, con la finalidad de adoptar
politicas, programas e innovaciones que se
sustenten en los Objetivos del Desarrollo
Sostenible (ODS), la agenda patriotica

v los PTDls, garantizando el bienestar

de las presentes y futuras generaciones.
Estratégicamente la FUNDACION
ACRECOL Andes aportara en el presente
guinguenio, con un trabajo activo dentro los
municipios, con la finalidad de posicionar,
una filosofia institucional ecologica y
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de esta manera escalar a las regiones,
departamentosy en el ambito nacional de
forma horizontal y vertical.

3.7 Adopcion del enfoque
género/generacional:

Hacia la igualdad de género y la
interaccidon entre generaciones.

Atraves del enfogue de género que es un
eje transversal a todas sus acciones de Ia
FUNDACION ACRECOL Andes, busca que
tanto los hombres como las mujeres y los
jovenes, tengan las mismas capacidades
v oportunidades para desarrollarse como
seres humanos y como familia, siendo
parte de sus comunidades que aportan a
su desarrollo. En este sentido se impulsara
gue las familias promuevan acciones de
igualdad de oportunidades y buscara una
participacion activa tanto de hombpres
como de mujeres en todas sus actividades.

A través de su vision y sus acciones, la
Fundacion contribuira al equilibrio de Ia
igualdad y equidad de género, impulsando
e incentivando la participacion de las
mujeres, pues ellas al igual que los
hombres y/o juntamente ambos, podran
implementar iniciativas productivas, y
asi convertirse en sujetos con autonomia
economica y formar parte de las
instancias de toma de decisiones de sus
organizaciones.

Respecto al enfoque generacional, se

busca incidir en todos los grupos etarios

sin que la edad sea un impedimento,
promoviendo el dialogo intergeneracional
para la transmision de experiencias, saberes

y conocimientos a diferentes escalas
territoriales (urbano-rural), con la finalidad
de promover un accionar dentro la
produccion ecologica, la defensa del agua,
la alimentacion saludable y el cuidado

del medio ambiente. Operativamente los
Jjovenes por su energia y dinamismo, se
constituyen en poblacion activa para una
movilizacion social.




23



4. Balance
del Plan
Estratégico
2018 - 2022.

FUNDACION

AGRECOL
Andes

Menempore mo quidunt doluptatur
rera volessequunt odita alia volupti

MP—

La implementacion del PEI 2018-2022 tuvo una particularidad, porgue los actores que
participaron en su formulacion, no fueron todos los que ejecutaron su implementacion, lo que
trajo desafios y retos en el desarrollo y cumplimiento al Marco Logico.

Durante el periodo de implementacion,
un hecho no previsto, fue la presencia de
la pandemia del COVIDI9, que ha afectado
la marcha normal de los programas y
proyectos, limitando en parte, alcanzar los
resultados planificados. Adicionalmente,
los conflictos sociales de octubre 2019

de nuestro pals, también afecto Ia
implementacion de los proyectos. Gracias
a la participacion del equipo técnico y
administrativo de la FAA, quienes han
entregado todos sus esfuerzos para poder
cumplir con los objetivos, resultados e
indicadores.

En la Ultima gestion del desarrollo del PEI
(2022), la influencia internacional de la

guerra desatada en Ucrania, trajo efectos
negativos en términos economMicos (tipo de
cambio) afectando en la reduccion de las
remesas.

Con todo ello, el trabajo desarrollado, trajo
resultados importantes que se describe en
las siguientes paginas, mostrando efectos
que contribuyen en el marco del objetivo
institucional,

En el PEI 2018 - 2022, se han planteado
4 ejes tematicos, alcances y productos
(objetivos vy resultados), que responden al
objetivo, la mision y vision institucional.
Los diferentes programas y proyectos
implementados, contribuyen a los
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resultados de los ejes tematicos de PE,
los mismos se presentan en las siguientes
secciones. Lamentablemente, no se
formuld una Linea Base, lo que dificulta
medir los alcances de forma cuantitativa
en este periodo, por ello, en el analisis de
avance, se enfatiza en el cumplimiento de
los diferentes indicadores de productos,
gue se presentan a continuacion:

EJE 1. Promocion de sistemas
productivos con enfoque
agroecolégico de base familiar.

Con este gje se ha orientado a promover
y fortalecer acciones técnico productivas

en el marco del enfogque de la produccion
agroecologica, donde familias de zonas
rurales, periurbanasy urbanas, generen
capacidades y en otros casos, consoliden
la propuesta técnica integral promovida
desde el enfoque de cuenca o la

gestion integral de recursos hidricos vy el
cuidado del agua, el manejo de parcelas
agroforestales, la produccion ecologica en

huertos urbanos periurbanos y rurales entre

las principales.

Los productos obtenidos o alcanzados segun la definicion de los alcances, se describen a

continuacion:

ALCANCE

Asegurar las bases de RRNN para la produccion agroecologica

A través del apoyo vy asistencia técnica a familias destinatarias, se ha promovido acciones

de conservacion y recuperacion de suelos, innovando tecnologias y tecnicas sostenibles de
manejo de los recursos naturales, el proceso de la produccion agroecoldgica. Como productos
alcanzados cuantificados son los siguientes:

» 06718 has de suelos recuperados y manejo de parcelas productivas con varias practicas
sostenibles.

» 4473 has de suelos conservados, aplicando técnicas agroecologicas.

» 16 fuentes de agua protegidas, en su mayoria dentro de zonas de recarga hidrica.

» 130 sistemas de almacenamiento de agua construidos, con técnicas cormo depositos
circulares de agua, el uso de geomemlrana vy la cosecha de agua en tangues plasticos de
depodsito.

» 1513 has de parcelas cuentan con la distribucion de sistermas de riego, garantizando la
produccion de alimentos en parcelas agroecoldgicas y sistemas agroforestales.

» 18 técnicas o précticas promovidas y difundidas para la conservacion y/o recuperacion de las
bases productivas, donde se destacan la elaboracion de bioinsumos o caldos nutricionales,
construccion de terrazas, zanjas de infiltracion, técnicas de cosecha de agua, etc.
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ALCANCE Generar con actores locales alternativas viables de produccion y
sistermas agroecologicos.

Para el logro del alcance, la FUNDACION ha promovido la participacion de hombres, mujeresy
jovenes y/u otros actores sociales, alcanzado los siguientes productos:

» /69 familias implementan practicas de produccion agroecologica en ambos programas
territoriales.

» 4064 familias cuentan con planes prediales de manejo de las parcelas y la acreditacion
ecoldgica del Sistema Participativo de Garantia SPC, en base a la Norma Técnica en el
marco de la Ley 3525/06.

» 810 sistemas agroecoldgicos y huertos de produccion ecoldgica establecidos en zonas
rurales, urbanasy periurbanas.

» '/ investigaciones sobre sistemas de produccion en sistermas agroecologicos.Los productos

ALCANCE Promover competencias en actores para la difusion de propuestas de
base agroecoldgica

obtenidos en este alcance son:

» 1073 lideres entre hombres, mujeres y jovenes, cuentan con capacidades y competencias
para el desarrollo de la produccion agroecoldgica, ademas éstos, socializan, difunden y
replican el enfoque de la agroecologia en sus comunidades u organizaciones.

» 180 técnicos representantes de instituciones socias en el sector publico y privado formados,
y certificados por entidades de formacion como la UMSS y CEPJA.

» 900 actores capacitados en agroecologia gue se constituyen en difusores en el entorno
social donde viven.

ALCANCE Asegurar las bases de RRNN para la produccion agroecologica

Frente al desarrollo de la agricultura convencional y el agronegocio, el enfoque de trabajo
de la agroecologia, requiere su difusion y masificacion, para ello las alianzas de trabajo son
importantes, las acciones alcanzadas son las siguientes:
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» 335 alianzas de trabajo consolidadas bajo la estrategia de convenios de colaboracion
iNnterinstitucional, cartas de acuerdo y contratos, que tienen el proposito de apoyar en la
formacion de recursos humanos, de compartir el trabajo técnico, de participar en diferentes
eventos para difundir el trabajo desarrollado y de realizar acciones conjuntas.

Haciendo una sintesis del primer eje de trabajo, donde el efecto planteado fue: “la poblacion
beneficiada por el proyecto tenga mayor disponibilidad y acceso a sus alimentos y pueda
usarlos de manera estable’ a traves de la implementacion de proyectos en amibos programas
territoriales, se ha logrado alcanzar que las familias destinatarias de forma independiente o
asociada, hoy disponen y tienen acceso a alimentos ecologicos para su autoconsumo.

En este proceso el modelo productivo de sistemas agroforestales dinamicos, implementado
en el programa metropolitano y replicado en el Cono Sur, con el transcurrir de los afos ha
mostrado resultados importantes en términos de produccion, conservacion de sueloy manejo
del espacio productivo con mayor enfasis en la mejora de la fertilidad del suelo y como
consecuencia la produccion de cultivos diversos vy la garantia de una agricultura sostenible a
medianoy largo plazo.

De la misma manera la innovacion productiva en huertos urbanos y periurbanos, ha
logrado fortalecer capacidades de los productores/as y jévenes de sistemas convencionales a
agroecologicos en el programa metropolitano principalmente.

Eje 2. Promocion de emprendimientos econémicos con enfoque
social solidario.

Este eje estuvo orientado a promover y fortalecer, capacidades a familias y organizaciones
productivas gue manejan sistemas de produccion agroecoldgica, sistemas agroforestales, con
un enfoque de articulacion al mercado en zonas rurales, periurbanas y urbanas, en condiciones
favorables como los circuitos cortos de comercializacion y una economia social y solidaria, con
productos frescos y transformados.

En esta iniciativa, en los Ultimos anos también se ha tomado como actores importantes a los
consumidores/as, brindando mayor espacio de participacion, informacion, sensibilizacion vy
motivacion en poblaciones urbanay rural de Cochabamiba y otros departamentos del pals,
hacia el consumo saludable y nutricional. Como efectos surgen grupos de consumidores
(WhatsApp), que conocen la importancia de una alimentacion saludable y demandan
alimentos para su coNnsumMmo, asimismo esta en proceso de fortalecimiento a grupos de
consumidores organizados en Unidades Educativas, OTBs y Clubbes de madres.

A continuacion, se describen los productos obtenidos segun los alcances definidos en el Marco
logico.
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ALCANCE Fortalecer organizaciones econdmicas productivas

Como productos alcanzados se describen a continuacion:

» 25 organizaciones productivas promueven procesos de emprendimiento comercial de
circuito corto, con enfoque social solidario.

» 1l organizaciones han generado propuestas técnicas y realizado la gestion de apoyo técnico
vy financiero, ante organizaciones publicas y privadas de emprendimiento comercial.

» 10 de estas 25 organizaciones productivas, incuban experiencias de transformacion, como
una estrategia de generacion de valor agregado a la produccion primaria.

ALCANCE Fortalecer y promover |os espacios comerciales de cercania con
productos ecologicos.

En estos anos de trabajo, se ha logrado alcanzar los siguientes productos:

» 24 espacios comerciales asistidos para productos ecoldgicos entre puntos de venta, ferias
especializadas y ferias diferenciadas. Se define cormo especializadas, aguellos espacios
donde la venta de productos ecologicos en un gran porcentaje cuenta la acreditacion del
sello ecologico de la Ley 3525 v la NTN del SPC. Una feria diferenciada se llama a aquellas
ferias francas donde se ha visibilizado la venta de alimentos ecoldgicos con uno, dos o mas
puestos de venta de productos ecologicos que pueden llevar el sello SPG o de familias auto
declaradas como productores ecoldgicos que solamente cuentan con avales de paresy no
con una acreditacion formal.

» Cinco organizaciones productivas cuentan el sello SPGC que tiene una vigencia de cinco
anos, y anualmente se acreditan previo un proceso de evaluacion.

ALCANCE Incentivar el consumo responsable

Como va se senald, los consumidores/as son grupos sociales mayoritarios en las distintas
sociedades. La FUNDACION ha considerado trabajar con este grupo social en temas de
informacion, sensibilizacion y visitas in situ a parcelas de produccion agroecoldgica, para
masificar la demanda de la poblacion, a ser mas sensible con el medio ambientey Ia
alimentacion saludable. Los productos alcanzados se describen a continuacion:
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» 235 espacios de comercializacion de productos ecologicos, donde los consumidores,
difunden mensajes en diferentes medios como las redes sociales y la radio, la importancia
de una alimentacion ecoldgica, ademas algunos consumidores, han visitado in situ, las
parcelas de produccion ecoldgica observando procesos productivos de una agricultura
agroecologica.

» Un proceso de apoyo técnico y de investigacion, hacia el cambio de comportamiento
de compra de alimentos ecoldgicos en siete espacios de ferias diferenciadas: las
recomendaciones y conclusiones de la investigacion aln esta en proceso.

» Una estrategia de visibilizacion de estos espacios comerciales, se motiva y difunde mensajes
hacia el consumo saludable y se apoya a agricultores/as para visibilizar vy diferenciar el
producto ecologico, frente al convencional.

» Unacampana denominada: Come Rico, Come Natural, Come Sin Quimico, difundido para
promover la compra de alimentos ecoldgicos.

Como conclusion en este eje, se evidencia que las distintas acciones promovidas, han logrado
dinamizar el desarrollo econdmico local y una alimentacion responsable, a traves de Ia
ampliacion de espacios de venta o comercializacion de la diversidad de productos ecologicos
desarrollados por agricultores/as, con enfoque de circuitos cortos de comercializacion en ambos
programas territoriales y en otros departamentos, a traves de socios y redes.

En este proceso, la FEICOBOL, EXPOALIMENTA, Ferias especializadas como la ECO FERIA, feria
de la RAUP, ANPESPG, eco Tinkuy, feria de Pasorapa, y ferias diferenciadas como el Playon y
otras, se consolidan como los espacios estratégicos de promocion para la comercializacion de
productos ecologicos.

La FUNDACION promueve la produccion ecologica para el mercado nacional, respaldados con
la acreditacion del sello SPG, en el marco de la Ley 3525; también apoya a agricultores familiares
o familias independientes, denominados auto declarados, fortaleciendo de esta forma las
relaciones de confianza entre productores y consumidores.

Algunos logros tangibles bajo el enfoque de promocion econdmica local, es el trabajo de
APRAET en el municipio de Totora, La Asociacion Eco Feria se desenvuelven como asociacion
autonoma e independiente. El espacio de La FEICOBOL, las ferias especializadas de productos
ecologicos vy las ventas publicas, son ejemplos de los avances logrados al cierre del periodo.

Un trabajo relevante del quinguenio, es el proceso de fortalecimiento a grupos de
consumidores que han recibido apoyo técnico y metodoldgico, desde una estrategia de
promocion al consumo de alimentos saludables, que, a partir de informacion, talleres, visitas

a parcelas de produccion agroecoldgica, se han sensibilizado hacia el consumo de alimentos
ecologicos saludables y nutricionales. Incursionar en este desafio a Unidades Educativas, OTBs y
Clubes de Madres, es una apuesta que esta generando aprendizajes que posteriormente seran
sistematizadas para su replicabilidad
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Eje 3. Gestion para el desarrollo agroecolégico

Con este gje se ha orientado y desafiado, la difusion y posicionamiento del enfoque del
desarrollo de la agroecologia, a traveés de procesos de incidencia social y politica, es decir, que
los temas de trabajo desarrollado como: la gestion integral de recursos hidricos y cuidado
del agua, los sistemas productivos ecoldgicos, procesos de comercializacion en circuito
corto y sensibilizacion a consumidores, sean incorporadas en politicas publicas a nivel

local, departamental, a traves de la formulacion o generacion de documentos como leyes
municipales, minutas de comunicacion, estrategias y planes territoriales, etc.

En la experiencia de trabajo, se ha promovido procesos de incidencia social y politica,
principalmente en temas de la gestion integral de recursos hidricos y cuidado del agua,

los sistermas productivos ecoldgicos, procesos de comercializacion en circuito corto y otros
estratégicos, que han sido incorporados en politicas publicas a nivel local y/o departamental, a
través de la promulgacion de leyes y normas locales.

En este proceso fue fundamental la participacion de las organizaciones productivas y sociales

en diferentes espacios de gestion, planificacion e incidencia, que han formado parte de todo
este proceso. A continuacion, se describen los alcances y los productos alcanzados.

ALCANCE Promover politicas y normativas publicas para fomentar la agroecologia

Se han desarrollado procesos de capacitacion para que las autoridades de organizaciones
sociales, productivas, personal técnico de instancias publicas y privadas, tengan mayor
conocimiento de las politicas y normas vigentes, con el objetivo de generar estrategias de
incidencia social y politica. Ademas, se ha movilizado a productores en acciones téecnicas comao
la problematica del agua y otros, generando evidencia para la incidencia politica. Los productos
obtenidos se resumen en:

» 38 propuestas formuladas con contenidos tematicos sobre agroecologlz, gestion
integral del agua, alimentacion saludable, etc. En este proceso han participado las
familias, autoridades de organizaciones sociales y productivas, quienes han promovido
la gestion ante instancias publicas -municipios, gobernacion y ministerios- y organismaos
de cooperacion internacional, logrando la inscripcion vy la asignacion de financiamiento
respectivo.

» Una Ley de proteccion de recarga hidrica promulgada en el municipio de Pasorapa.

» Un Plan estratégico de manejoy cuidado del agua para el municipio de Pasorapa.

» Dos Planes de Manejo Integral de Cuencas para el municipio de Vinto.
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» Ocho convenios de colaboracion interinstitucional entre los Gobiernos municipales v la
FUNDACION.

» Una minuta comunicacional para promover cuatro ferias anuales de estacionalidad en el
municipio de Cercado — Cochabamba.

ALCANCE Posicionar propuestas agroecoldgicas en sinergia con redes y
plataformas

En este alcance los productos alcanzados son los siguientes:

» 22 propuestas elaboradas con enfoque agroecoldgico, seguridad alimentaria y nutricional vy
conNsumMo responsable en sinergia con actores locales.

» 23 documentos de trabajo sistematizadas en tematicas de produccion agroecologica,
sistermas agroforestales, de transformacion y comercializacion, emprendimientos
comerciales y de acreditacion normativa

» Un proyecto de micro riego familiar presentado y ejecutado en acuerdo con el CGAM de
Pasorapa.

» Dos proyectos de Manejo Integral de Cuencas (MIC) elaborado para el municipio de Vinto,
presentado a la gobernacion de Cochalbamlba.

» Un documento elaboradoy presentado g autoridades competentes de la Estrategia de
Desarrollo Integral EDI de la region Cono Sur

» ©documentos elaborados vy presentados a instancias competentes de los PTDIs en cuatro
municipios del Cono Sury uno en el Norte de Potosf

ALCANCE Promover la inclusion del enfogue agroecologico en planes de gestion
territorial

Los productos mas importantes obtenidos en este alcance son:

» 45 participantes entre hombres y mujeres capacitados en procesos de planificacion
territorial (EDIs, PTDIsy POAS)

» 24 espacios generados para establecer y monitorear los planes de gestion territorial de
desarrollo entre ellos las mas importantes: cumibres municipales, cumlbres sectoriales del
agua, la alimentacion saludable, entre otros.
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En un analisis de sintesis, los avances al final del guinguenio, han logrado que las propuestas
agroecologicas hayan sido consideradas en politicas de desarrollo basadas en programas

vy proyectos, construyendo asi, al desarrollo de |la soberanfa alimentaria, a nivel municipal,
regional y departamental. Para ello |la participacion activa de los actores sociales, en espacios de
panificacion territorial EDly PTDIs, ha sido fundamental, para incidir en politicas de desarrollo a
favor del desarrollo de la agroecologfa.

Como evidencias concretas, fruto de una movilizacion social, respecto a la problematica del
agua, en un municipio se ha consolidado el Plan para el Agua gue fortalece a este documento
una ley municipal, para gue se consolide y se gestione recursos para su cumplimiento.

Existen otros documentos de incidencia de Manejo Integral de Cuencas MIC, elaborados a nivel
municipal y presentados para su gestion a nivel departamental.

Finalmente, este proceso continuara la gestion e incidencia social y politica en otras tematicas
como la alimentacion saludable y el desarrollo econdmico local.

Eje 4 Fortalecimiento institucional

Los alcances, productos y efectos logrados del Plan Estratégico Institucional, se debio trabajo
comprometido del personal que forma parte la organizacion, profesionales con experiencia
en el campo técnico, investigativo y metodologico, que jugo un rol de asesoramiento,
acompahamiento de forma directa a las familias, hombres, mujeres, jovenes, organizaciones
productivas, organizaciones sociales, autoridades locales, etc. También de forma indirecta a
través de redes/plataformas de las cuales forma parte la institucion, para posicionar el enfoque
agroecologico.

Los efectos promovidos en este eje, muestran con claridad la sostenibilidad de ACRECOL
Andes, por la gestion de financiamiento y el posicionamiento institucional, en una perspectiva

de mediano a largo plazo.

Los alcances logrados se describen a continuacion:

ALCANCE Fortalecer las relaciones internas y consolidar la estructura institucional

Se ha logrado generar documentos que han permitido mayor articulacion en el equipo técnico
v administrativo, de los cuales se puede mencionar:
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A nivel interno:

» Un documento de plan comunicacional (interno y externo) consolida el trabajo de la unidad
de comunicacion, el mismo se traduce en la generacion de documentos y su respectiva
difusion.

» Un manual de funcionesy el organigrama para una gestion compartida del equipo técnico/
administrativo.

» Un espacio institucionalizado para el seguimiento y evaluacion de programas y proyectos,
denominado como reuniones trimestrales de seguimiento, monitoreo y evaluacion.

» Reuniones mensuales del Comité de Gestion funcional, y otros espacios contribuyen al
fortalecimiento de una gestion organizacional, horizontal y transparente.

» Espacios generados para procesos de analisis, reflexion y construccion colectiva interna
sobre tematicas de trabajo e interés comun.

A nivel externo:

» Un sisterma de comunicacion actualizada y compartido con el publico, de los resultados
generados de los diferentes proyectos, difundidos a través de medios de comunicacion
institucional y redes sociales.

» Presencia activa en diferentes redes sociales como: Page en Facebook, Twitter, Instagram y
LinkedIn, boletines electronicos, programas de radio, entre otros.

» ApOyo Yy asesoramiento a socios: Solidagro, Red Ecosaf para mejorar su presencia y
visibilizacion del trabajo que realizan en Facebook (fan Page) v pagina web

ALCANCE Consolidar estrategia de financiamiento institucional

La sostenibilidad institucional se debe a la gestion de canales de financiamiento, que se
consolida en el financiamiento de programas y proyectos, en esa perspectiva se ha logrado
formular y elaborar iniciativas y/o propuestas bajo el modelo de gestion integral del desarrollo
de la agroecologfa, gestion de recursos hidricos, sistemas agroforestales, desarrollo de circuitos
cortos de comercializacion, consolidandose en los siguientes productos:

» Se ha gestionado recursos ante CRS Bolivia/Nicaragua y Coca Cola, financiamiento para
culminar el proyecto en la region metropolitana. (2019).

» Se halogrado canalizar financiamiento por INTERTEAM - Co MUNDOQO, para una propuesta
qgue ha contribuido a fortalecer las iniciativas productivas/sociales en el programa
metropolitano.

» Un convenio suscrito con Pan Para el Mundo para un proyecto trienal (2020 —2022), v luego
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en una segunda fase para el periodo 2023 - 2026.

» Un convenio de apoyo financiero con Fondos para la Agroecologia AEF en la gestion 2020 v
2022,

» Un convenio suscrito para financiamiento con Islas de Paz, para el periodo 2022 — 2026, en el
programa Metropolitano.

» Un convenio de ampliacion de financiamiento con MCKNIGHT para el periodo 2022 — 2023
en el programa Metropolitano.

» Un convenio de ampliacion de financiamiento con NATUREFUND, para el periodo 2020 —
2022 en el programa Metropolitano

» Un convenio de financiamiento con SOLIDAGRO para el periodo 2022 — 2026 en el
programa Cono sur

» Un convenio de financiamiento con SOSFAIM para el periodo 2022 — 2026 en el programa
Cono Sur

» Un convenio de financiamiento con MISEREOR para el periodo 2022 — 2024 en el programa
Cono Sur

ALCANCE Liderazgo institucional

Los productos comunicacionales que se han generado en estos afos, han sobrepasado los
desafios propuestos en el PE| solo para mencionar se cuenta con una unidad conformado
por dos profesionales del area que contribuyen en la elaboracion de documentos
comunicacionales de forma diversa, asi como se resume en los siguientes datos:

» Dos convenios firmados con radio emisoras: Radio Pio Xl y Radio Esperanza, para llevar
adelante una estrategia de trabajo conjunto.

» 19 medios de comunicacion (radio emisoras, television) en ambos programas territoriales,
difunden programas radiales, micro programas, jingles y otros de la experiencia de trabajo
institucional.

» Cuatro medios de comunicacion radial con cobertura nacional (Radio Pio XlI, San Rafael,
Centroy Red Erbol), difunden experiencias de trabajo institucional

» Tres medios impresos y cinco canales televisivos, han difundido tematicas de trabajo,
centrado en experiencias exitosas como las Ferias, areas de aporte hidrico, alimentacion
saludable, etc.

» 10 medios de comunicacion online de la Fundacion, difunde diferentes temas de trabajo, y
éstas son: Pagina web institucional, Fanpage de ACRECOL (Facebook), Perfil de amigo en
Facebook, Instagram, Twitter, Linkedin, Canal de youtube, Canal de spotify (podcast - audio),
Canal de Ivoox (podcast - audio), Canal de sound cloud (podcast - audio).

» Dos programas radiales denominadas “Llajta ecoldgica” se difunde semanalmente en la
region del Cono Sur y Metropolitano.
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»

»

»

»

»

»

»

»

Un micro programa “Noticias Verdes' se difunde semanalmente por diferentes redes
sociales y radiocemisoras.

Un Boletin electronico se publica en la pagina web de forma bimensual.

Un Boletin institucional impreso.

222 cunas, microprogramasy programas de radio

156 notas informativas

81 videos editados y difundidos con el publico

76 publicaciones digitales - electronicas

47 publicaciones impresas

41 notas en prensa
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5. Participacion
enredesy
plataformas:

FUNDACION

AGRECOL
Andes

Menempore mo quidunt doluptatur
rera volessequunt odita alia volupti

b "

ACRECOL Andes, desde su inicio ha promovido y participado en grupos de trabajo como

son las redes y plataformas, esto con el propdsito de socializar y compartir las experiencias
generadasy los aprendizajes logrados en las diferentes tematicas que se abordan. A futuro,
pretende fortalecer estas alianzas de trabajo, generando espacios donde las organizaciones de
la sociedad civil sean mas informadas vy las autoridades publicas lo consideren en las politicas
de desarrollo. Sin embargo, al momento no se tienen resultados alentadores, por lo que en el
corto plazo se evaluara la participacion de Agrecol en cada una de las plataformas en las que
participa. Al momento, la Fundacion es parte de las siguientes:

5.1 A nivel internacional

Movimiento Agroecoldgico
Latinoamericano. £l Movimiento
Agroecologico Latinoamericano y del
Caribe, MAELA, es un movimiento que
articula a diferentes organizaciones
campesinas, de pequenosy medianos
productores familiares, comunidades
indigenas, comunidades sin tierra, de
mujeres y jovenes rurales, de consumidores

vy organizaciones sociales, que defienden
la agricultura campesina y familiar
agroecoldgica de nuestra Ameérica.

La Fundacion ACRECOL Andes, el 2017 se
hace cargo de la coordinacion nacional
debido al vacio gue dejo la anterior
coordinacion, lo gue genera una crisis del
MAELA Bolivia. Los eventos desarrollados
mas importantes fue el ano 2018, donde se
logra desarrollar la Asamblea continental, el
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segundo maodulo de la escuela continental
politica para jovenes, el encuentro de
mujeresy la reunion de la regional MAELA
Bolivia. El ano 2022 pasa la coordinacion
nacional al APUS* Sucre, al mismo se apoya
v se asesora al trabajo regular que tiene Ia
coordinadora nacional.

IFOAM International Foundation

for Organic Agricultural Movement,
(Fundacion Internacional del movimiento
de agricultura organica), es el movimiento
gue agrupa a todas las asociaciones de
productores ecologicos del mundo.

La membresia en la IFOAM que tiene
AGRECOL, quiza es una de las mas
antiguas, v el proposito es apoyar y
fortalecer el trabajo de la produccion
organicay se visibilice el tralbajo de
certificacion gue se realiza en el marco de
Sistema Participativo de Garantia - SPG que
se ha conformado en diferentes paises.

A partir del ano 2020, con el aval de [FOAM
se ha logrado acceder a financiamiento

a proyectos cortos que ha crecido en el
tiempo. Financio un pequeno fondo de
apoyo durante el COVID 19, de 20.000,00
USD, con el objetivo de promover una
reactivacion economica. Para el 2022,

se tiene canalizado un financiamiento

de 50.000,00 USD. En ambos casos

los recursos provienen de entidades
financieras socios de IFOAM. De la misma
manera esta gestion se estd apoyando a
traves del proyecto Alianza por la Montanas
un presupuesto de 87700,00 dolares para
establecer un grupo de SPC y el apoyo a
procesos de comercializacion.

4 Apoyo a Productores Urbanos Sucre

5.2 A nivel Nacional

Plataforma Nacional de Suelos para

una Agricultura Sostenible: Red de 52
instituciones que trabajan en agricultura
sostenible y manejo de suelos en el
ambito rural y periurbbano. Es un espacio
de intercambio de experiencias, inter-
aprendizaje e incidencia social y politica
en agricultura sostenible. actualmente ha
iniciado la ejecucion de un proyecto trienal
CuUyO objetivo es posicionar la agroecologia
en la agenda nacional, especialmente

de los decisores de politicas para que la
agricultura sostenible o agroecologia sea
parte de las politicas publicas de desarrollo
territorial nacional.

La Fundacion AGRECOL es miembro en
dos de sus regionales:

Regional Valles Mesotérmicos: Es una
plataforma de tres instituciones (PASOC,
RADIO ESPERANZA y ACRECOL ANDES),
estas instituciones tralbajan en cuatro
municipios del cono sur de Cochabamlba
vy un municipio de los valles de Santa
Cruz. esta plataforma, junto a otras cinco
plataformas regionales, forma parte de la
plataforma nacional de suelos.

Las plataformas regionales como tal, no
cuentan con recursos economicos, Pero a
través de la elaboracion de propuestas de
accion conjunta como regional, se accede
3 recursos economicos provenientes del
proyecto trienal de la PNS. Con estos
recursos se ejecutan acciones conjuntas en
el marco de los objetivos y resultados del
proyecto nacional.
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La experiencia rescatada de estos anos de
trabajo, demuestra que no hay un beneficio
tangible y significativo para la FUNDACION,
ser parte de esta plataforma; solo el hecho
de que ésta sea financiado por MISEREOR,
permite visibilizarnos frente al financiador,
ademas de colaborar de forma sistematica
las acciones de la plataforma.

Actualmente la fundacion es un actor
esencial de la plataforma regional, ya que
las experticias y la gestion de recursos

son mejores, en relacion a los socios de Ia
plataforma. Al contrario, se puede sefalar
gue es un espacio de escalamiento y replica
de las acciones y objetivos del programa lo
que se sugiere continuar formando parte
de la misma, sin que esto signifigue una
‘camisa de fuerza”.

Regional Cochabamba: Para la Regional
Cochabamba, la Agricultura Sostenible es
‘Una filosofia de produccion y una forma
de vida, sustentada por las dimensiones
social, espiritual y material; capaz de
promover la adaptacion a los riesgos
climaticos, economicos, politicos y tecnicos
que afectan la seguridad alimentaria de las
familias campesinas/indigenas, v la calidad
de los recursos naturales. Sustentada en
los dambitos socio-cultural, econdmico-
productivo, ecologico-ambiental y politico-
organizativo”.

Los miembros de esta regional son: CIPCA,
KANCHAY, FUNDACION AGROECOLOGIA
Y FE, CETM vy la FUNDACION AGRECOL
Andes. En este momento la ONG
FUNDACION ACROECOLOGIAY FE, es la
Unica en recibir recursos financieros desde
MISEREOR.

Grupo de Trabajo Cambio Climatico

y Justicia GTCCyJ: £s una iniciativa

de varias redes de instituciones de la
sociedad civil, en el Foro-Dialogo realizado
en Cochabamba en junio de 2009, fue
conformado el Grupo de Trabajo sobre
‘Cambio Climatico y Justicia” en Bolivia,
preocupados por los efectos e impactos
del Cambio Climatico. Se define cormo un
espacio interinstitucional con vocacion
tematica, abierto y democratico. Su
objetivo es promover y coordinar procesos
vy acciones en torno al cambpio climatico
desde la perspectiva de justicia.”

EI GTCyJ. es un espacio que impulsa
alternativas y nuevos paradigmas de
desarrollo en armonfa con la madre tierra.
Agrupa instituciones de la sociedad civil de
Bolivia del éarea urbana y rural.

La participacion en el Grupo de Trabajo

de Cambio Climatico y Justicia, regional
Cochabamiba, contribuye a ampliar la
difusion del enfoque y acciones que

realiza la institucion en relacion de Ia
produccion ecologica y comercializacion
de productos ecoldgicos en circuitos cortos.
En la actualidad se esta trabajando para
consolidar este enfogue integral para
abordar alternativas al desarrollo, qgue
considere la base productiva y el rol de los
consumidores para la sostenibilidad del
enfoque agroecolodgico.

Movimiento Agroecoldgico de Bolivia
MAB: Esta constituido por mas de

50 organizaciones e instituciones de

la sociedad civil del pais entre ellos
asociaciones y organizaciones de pequenos
y medianos productores/ras, instituciones
Nno gubernamentales, organizaciones
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eclesiales, colectivos ciudadanos,
gastronomos/ras, y consumidores/ras
responsables que defienden y practican

la Agroecologia como enfoque orientador
para la construccion de propuestas de
desarrollo de una politica agroalimentaria
basada en el cuidado de los soportes de Ia
vida (familia, suelo, agua, planta y semillas)
vy fundamentada en la consecucion de la
soberanfa alimentaria, equidad de género e
iNnclusion generacional

El Movimiento Agroecologico Boliviano,
tiene el objetivo es construir una propuesta
agroecoldgica de produccion y consumo de
alimentos sanos y Nutritivos.

A la fecha no cuenta con un plan de accion
concreta, lo que impide tener una idea

mas definida de la importancia de este
movimiento para la institucion y el rol que
debe jugar AGRECOL en él.

Este movimiento ha sido beneficiado con
un proyecto de cinco anos, para promaover
e implementar un proyecto de incidencia
politica en el contexto nacional, financiado
por SOLIDAGCRO: con el transcurrir de los
anos se veran las acciones y resultados

de trabajo desde su directorio y los

lideres operadores del proyecto. Desde

la plataforma SOLIDAGRO, se tiene
mMayor vinculacion y coordinacion en la
implementacion del proyecto.

Red de Agricultura Urbana y Periurbana
Bolivia RED AUP: Es un espacio de inter
aprendizaje, dialogo e incidencia de
productoras(es) agroecologicos urbano

Vv peri urbanos, asociaciones, colectivos
sociales e instituciones en temas de
seguridad y soberania alimentaria

nutricional, economia social y solidaria,
adaptacion al cambio climatico.

La RED AUP tiene dos regionales Altiplano
v Valles. AGRECOL participa en la regional
valle, principalmente visibilizando el trabajo
de la red a traves de la realizacion de Ferias
de la agricultura urbana y periurbana, que
se desarrolla en la region metropolitana

en estrecha coordinacion con el GAM
Cochabamba.

Red ECOSAF: Espacio Compartido

en Sistemas Agroforestales: Una red
especializada en trabajos de investigacion,
de desarrollo en Sistermas Agroforestales

en Bolivia, participan 15 instituciones a

nivel nacional, guienes implementan los
sistermas agroforestales como alternativa de
produccion sostenible

La Red ECOSAF permite a la institucion
posicionar a nivel nacional e internacional e
trabajo del enfoque de la agroforesteria, no
solo a nivel de agricultores e instituciones
de desarrollo, sino también en el dmbito
académico. La red se ha debilitado en

el tiempo, requiere mas impulso en la
participacion activa de sus integrantes y en
INncorporar a Nuevos actores.
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6. Personal

FUNDACION

AGRECOL
Andes

Menempore mo quidunt doluptatur
rera volessequunt odita alia volupti

El personal técnico administrativo de la Fundacion ACRECOL Andes, son incorporados
cumpliendo los procesos legales emanados por el ministerio de Trabajo y otras normas.
Depende de los proyectos que se gestiona, actualmente el personal es como se muestra en la

siguiente matriz:

Cuadro N° 1. Personal

Metropolitano 9 9 6 7 12
Cono sur 4 5 5 5 6
Administracion 4 4 4 6 6
Voluntarios pasantes 1 1 1 4 1
TOTAL 19 19 16 21 25
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El personal voluntario / pasantes, en su
generalidad son personas internacionales
gue por corta estadfa se involucran en
actividades operativas de la Fundacion, su
presencia Nno genera gastos de personal.

En el guinguenio 2023 — 2027, el personal
sera mantenido en funcion a la gestion

financiera de los programas y proyectos;
pero, es importante senalar que es
fundamental y estratégico la incorporacion
de un personal experto en seguimiento y
Monitoreo técnico.
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7. Gestion,
socios y
financiamiento
de recursos

economicos

FUNDACION
AGRECOL

Andes

Menempore mo quidunt doluptatur
rera volessequunt odita alia volupti

Enlo que va en los Ultimos cinco anos, el apoyo financiero de las entidades o socios de
colaboracion a programas y proyectos se describe en la siguiente matriz:

Cuadro N° 1. Personal

MISEREOR 234 900 1167 331007,23

MISEREOR 234 900 1214 455538,05 860325,00 692670, 77 384443,38 ==
MISEREOR 1267 -- -- == 502256,80 124313,00
MISEREOR 1286 -- -- == == 1103057
MISEREOR estudios de 105967 — — - —
energias

MISEREOR TALLER == 14773,39 == == ==
FONDOS PROPIOS 959113 114923,07 3722217 79750,36 216188
SOLIDAGRO 2017-21 23872871 27057744 313170,85 58049519 492150,0
SOSFAIM 2017-2021 156710,53 136699,88 160041,32 174398,59 311700,0
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NATUREFUND lil 784105,18 83694775 529702,67 387402,71 4291410
BIOCULTURA 355262,68 159466,39 == == ==
MCKNIGHT ECO 55235473 56409912 50322479 76965773 741362,0
CONSUMO I
CRS 1186278,18 851716,29 == == ==
FAO 600496,19 == == == ==
AICS 219270,36 790585,15 317003,37 500107,69 ==
HELVETAS 49500 == == == ==
FONDOS APN 36339,77 == == == ==
CONDESAN -- 43812,88 == == ==
COCACOLA -- 126133,47 82768,57 == ==
CONGRESO SAF - 14215,88 - 2043 --
INTERTEAM -- 1234737 78362,06 185653,91 ==
PPM -- -- 316408,20 279708,95 903868,0
FNV -- -- 137460,05 == 0
Bolivien netz == == 12382,85 - -
Islas de Paz -- -- = == 386400,0
AEF -- -- -- 19821,73 226000,0
IFOAM == == == == 60525,0
TOTAL 5081149,74 4796623,08 3168034,82 2971600,98 4994704,0

La informacion corresponde a presupuesto comprometido.

Observando el cuadro 2, se puede senalar tienen comprometido apoyo financiero a

a cinco entidades socios que de forma mediano plazo.
continua apoya con financiamiento
desde la gestion 2018. En este analisis es

importante remarcar que, a partir del 2020,

En el siguiente cuadro se describe los
proyectos consolidados hasta el 2026,
se suma Pan Para el Mundo, Islas de Paz con presupuesto asignado a traves de un

desde el 2022 y Agroecology Fund, que convenio de cooperacion sUsCrito:



Cuadro N° 3. Proyeccioén financiera

Presupuesto
PROYECTOS 2024 2027 .
asignado

Cono sur -
MISEREOR X X X - - 453.000,00 €
SOLIDAGRO X X X X -- 273.600,00 €
SOSFAIM X X X X — 194.000,00 €

Metropolitano - _

MCKNIGHT X X X X - 400.000,00 USD
PPM X X X X - 276.000,00 €
ISLAS DE PAZ X X X X -- 285073,00 €
FONDOS PROPIOS X X X X - 133,333€
TOTAL 2288606,00€
De acuerdo al cuadro anterior, la la instancia correspondiente, se continuara
implementacion de los diferentes gestionando recursos en funcion a los ejes
programasy proyectos, garantiza el v los indicadores de resultado propuesto en
cumplimiento en la implementacion del el PEI

PEI hasta el 2026, lo gue motiva que, desde
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8. Pensamiento
estratégico

FUNDACION

AGRECOL
Andes

Menempore mo quidunt doluptatur
rera volessequunt odita alia volupti

—— b RE———

8.1 Vision

“Familias rurales, periurbanas, urbanas, consumidores/as, organizaciones sociales y politicas,
fortalecidas, resilientes y comprometidas con la soberanfa alimentaria y nutricional”.

8.2 Mision

Organizacion que, en alianza con otros actores, impulsa el cambio hacia una sociedad Mmas
justa y ecoldgica con la promocion de sistemas alimentarios sostenibles, bajo el principio de
participacion, inclusion de género, incidencia y una economia social solidaria.

8.3 Objetivo institucional

Familias rurales, periurbanas, urbanas, consumidores y organizaciones sociales, han mejorado
su alimentacion saludable y nutricional a través del manejo de sistemas alimentarios
sostenibles, economia social solidaria y participacion activa con enfoque de género/
generacional y la gestion del desarrollo territorial en Bolivia
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8.4 Estructura organizacional

Comunicacion
eincidencia

Coordinacion
programa cono sur

Proyectos

Asamblea

Directorio

Direccion
ejecutiva

Coordinacion programa
metropolitano

Proyectos

Comité de
gestion

Coordinacion
i EElEE

Administracion y
contabilidad
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9. Analisis del
Marco Légico

FUNDACION

AGRECOL
Andes

Menempore mo quidunt doluptatur
rera volessequunt odita alia volupti

FINALIDAD

Contribuir cambios hacia una sociedad mas justa, sostenible, inclusivo y resiliente al cambio

climatico, en zonas rurales y urbanas en Bolivia

RESULTADOS INTERMEDIOS

1. Sistemas alimentarios sostenibles

2. Gestion del
conocimiento,
incidencia social y

3. Fortalecimiento
institucional

Ecosistemas
restaurados y
conservados
cumplen funciones
ambientales

y produccion
saludable, resiliente
y sostenibles.

Organizaciones
productivas y grupos
de consumidores
fortalecidos

bajo el enfoque
de desarrollo
productivo,
econdmico, social,
solidaria, inclusivo
y participan en
circuitos cortos de
comercializacion.

politica

Establecidos
lineamientosy
estrategias para

la dinamizacion
de la gestion del
conocimientoy la
incidencia social y
politica a favor de
sistemas alimentarios
sostenibles

con enfoque
agroecologico.

La FAA fortalecida
como referente
nacional y regional
de la promocion de
sistemas alimentarios
sostenibles

con enfoque
agroecolégico y
oferente de servicios
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PRODUCTOS

En municipios de
intervencion, areas
de recarga hidrica
y fuentes de agua
identificadas,
protegidasy
conservadas, con

la participacion de
diversos actores
donde se garantiza
la disponibilidad del
agua para diversos
usos

Sistemas de cosecha
de agua para
riego tecnificado
implementadas,
garantizan la
disponibilidad de
este recurso, para
la produccion

de alimentos en
municipios de
intervencion

Sistemas de
produccion
agroecologica
y agroforestales
promovidos en
zonas rurales,
periurbanas y
urbanas

En zonas rurales,
periurbanas

y urbanas se
visibilizan espacios
fisicos donde se
comercializan
alimentos
ecolégicos frescos
y transformados
en circuitos cortos
con enfoque de
economia social y
solidaria.

Productores y
productoras de zona
rural, periurbanay
urbana, organizados
e independientes,
con capacidades
fortalecidas en
produccion,
transformacion y
comercializacion de
alimentos ecologicos

Colectivos, grupos

y consumidores/

as de alimentos
ecologicos frescos

y transformados,
informados y
sensibles, difunden
mensajes y
testimonios respecto
a la alimentacion
saludable e
incrementan

SuU consumo de
alimentos ecoldgicos

Gobiernos
municipales
incorporan en sus
planes (PTDIsy
POAs) modelos de
desarrollo productivo
con enfoque de
sistemas alimentarios
sostenibles

Organizaciones de

la sociedad civil, de
desarrollo publico-
privado, redes y/o
plataformas, replican
el enfoque de
sistemas alimentarios.

Materiales de
investigacion

y/o trabajos
sistematizados,
documentados

y difundidos en
tematicas de
agroecologia,
sistemas
agroforestales,
agua, alimentacion,
comercializacion,
genero, jovenes, etc.

Equipo técnico/
administrativo

con capacidades
fortalecidas generan
propuestas,
implementan
proyectos, dialogan,
asesoran e inciden
con diferentes actores
para promover
sistemas alimentarios
sostenibles y el
cumplimiento del PEI

Consolidada
estrategia de
financiamiento
institucional

Capacidades
fortalecidas de
familias productores/
as, organizaciones
sociales, técnicos

e instituciones
publico privadas,
académicos, en
sistemas alimentarios
sostenible, zonas

de recarga hidrica

en cuentasy micro
cuencas.
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Estrategias de

trabajo

Objetivos

Indicadores

Medios de

verificacion

FINALIDAD: Contribuir cambios hacia una sociedad mas justa, sostenible, inclusivo y resiliente al
cambio climatico, en zonas rurales y urbanos en Bolivia

_ Objetivos estratégicos

Sistemas
alimentarios

sostenibles

Ecosistemas
restauradosy
conservados cumplen
funciones ambientales
y produccion
saludable, resiliente y
sostenibles.

Organizaciones
productivas y grupos
de consumidores
fortalecidos bajo el
enfoque de desarrollo
econoémico social,
solidaria, inclusivo

y participan en
circuitos cortos de
comercializacion.

La poblacion rural,
urbanay periurbana
Yy SUS organizaciones
sociales, manejan
ecosistemas
sostenibles cuidando
los recursos

hidricos, practicas
agroecologicas,
sistemas
agroforestales para
una alimentacion
saludable.

X Gobiernos locales, X
entidades privadas de
desarrollo y educativas
en los territorios

de intervencion,
incorporan en sus
planes de trabajo,
politicas de desarrollo
con enfoque de
sistemas alimentarios
sostenibles

X Familias y X
organizaciones
productivas
consolidan
emprendimientos
de una economia
social solidaria, en
circuitos cortos de
comercializacion.

X grupos de
consumidores
informados, sensibles
a la alimentacion
saludable y cuidado
del medio ambiente
comparten con
autoridadesy la
poblaciéon en general,
las ventajas de los
sistemas alimentarios
sostenibles.

Informes de
evaluacion final y
medio termino de
proyectos

Informes técnicos
intermedios y finales
de proyectos
Informes y memorias
anuales de AGRECOL
Andes



Gestion del
conocimiento,
incidencia social
y politica

Fortalecimiento
institucional

Establecidos
lineamientos y
estrategias para

la dinamizacion

de la gestion del
conocimientoy la
incidencia social y
politica a favor de
sistemas alimentarios
sostenibles.

La FAA fortalecida
como referente
nacional y regional
de la promocién de
sistemas alimentarios
sostenibles y oferente
de servicios

X Organizaciones
sociales, X productivas,
X redes/plataformas
y X colectivos
socializan, comparten
experienciasy
lecciones aprendidas,
e inciden ante
instancias publicas,
politicas y normas
sobre sistemas
alimentarios
sostenibles.

X Gobiernos locales,
X entidades privadas
de desarrolloy X
educativas, incorporan
en sus planes,
politicas de desarrollo
con enfoque de
sistemas alimentarios
sostenibles.

Un sistema de
planificacion,
monitoreo y
evaluacion
implementado,
mide el desempefio
institucional y los
resultados de las
propuestas.

AGRECOL Andes
posiciona temas
referidos a sistemas
alimentarios
sostenibles de la
agricultura familiar,
en diferentes espacios
institucionales y
publicos.

El equipo técnico

de AGRECOL presta
servicios de asesoria,
capacitaciony
fortalecimiento en
temas relacionados a
sistemas alimentarios
segun demanda.



EJES DE
TRABAJO

EJE 1.
Promocion y

fortalecimiento
del desarrollo
de sistemas
alimentarios
sostenibles

En municipios de
intervencion, areas
de recarga hidrica

y fuentes de agua
identificadas,
protegidasy
conservadas, con

la participacion de
diversos actores
donde se garantiza la
disponibilidad del agua
para diversos usos

Sistemas de cosecha
de agua para
riego tecnificado
implementadas,
garantizan la
disponibilidad de
este recurso, para
la produccion

de alimentos en
municipios de
intervencion

Sistemas de
produccion
agroecologica

y agroforestales
promovidos en zonas
rurales, periurbanasy
urbanas

PRODUCTOS
X municipios Documentos Condiciones
implementan planes impresos/digital de climatoldgicas,
de protecciony planes sociales, politicos

cuidado del agua
desde las zonas o
areas de recarga
hidrica

X hectareas son
restauradasy
protegidas con
practicas para la
siembra del agua.

X familias cuentan con
sistemas de cosecha
de agua con riego
tecnificado

X has de suelos
tienen sistemas de
riego que garantiza
la produccion de
alimentos

X hombres, X mujeres,
X jévenes de zonas
rurales, peri urbanas
y urbanas, innovan

y adoptan practicas
productivas con
enfogue de sistemas
de produccion
agroecologicas,
agroforestalesy
manejo de zonas de
recarga hidrica.

X has manejadas

en produccion de
alimentos en parcelas
agroecologicas y X
has bajo sistemas
agroforestales

X % de mujeresy
jovenes de familias
rurales periurbanos
y urbanos son
responsables del
manejo y produccion
de alimentos
ecoldgicos

y econémicos son
estables

Documentos de
informes técnicos,
imagenes fotograficas,
videos

Documentos de
informe técnico de
proyectos, imagenes
fotograficas, historias
de vida, videos, actas
de entrega

Documentos de
informe técnico.
Imagenes fotograficas,
historias de vida,
videos, registro de
familias.



Capacidades
fortalecidas de
familias productores/
as, organizaciones
sociales, técnicos e
instituciones publico
privadas, académicos,
en sistemas
alimentarios y manejo
sostenible zonas

de recarga hidrica

en cuencasy micro
cuencas.

Casa superior de
estudios, institutos de
educacion técnica y
unidades educativas,
incorporan en sus
practicas de formacion
temas de cuidado

de agua, sistemas
productivos sostenibles
y la alimentacion
saludable

X productores/

as fortalecidas

sus capacidades
en acciones de
investigacion sobre
la produccion
agroecologica.

X hombres, X
mujeres, X jovenes

de zonas rurales,
periurbanos y urbanos,
con capacidades
fortalecidas en

la promocion de
sistemas alimentarios
sostenibles, manejo
de zonas de recarga
hidrica a través de
intercambios de
experiencias, giras de
aprendizaje, visitas
focalizadas y otros.

X CSE, IDSy UUEE
promueven procesos
de ensenanzay
aprendizaje teérico/
practico, sobre
sistemas alimentarios
sostenibles, cuidado del
agua.

X Recursos humanos
certificados en temas
cuidado de agua,
sistemas alimentarios
sostenibles

X grupos juveniles
organizados se
movilizan para informar
y sensibilizar a la
poblacion local, sobre
temas relacionados

al agua, produccion,
alimentacion,
emprendimientos
comerciales, e
incidencia, entre otros

Documentos de
informe técnico,
documentos de
convenio, documentos
difundidos,
certificados de
participacion,
imagenes fotograficas,
registro de
beneficiarios.

Documentos de
informe técnico,
documentos de
convenio, documentos
difundidos,
certificados de
participacion,
imagenes fotograficas,
registro de
beneficiarios y de
acciones




En zonas rurales,
periurbanasy
urbanas se visibilizan
espacios fisicos donde
se comercializan
alimentos

ecologicos frescos

y transformados en
Circuitos cortos con
enfogque de economia
social y solidaria.

Productores y
productoras de zona
rural, periurbanay
urbana, organizados
e independientes,
con capacidades
fortalecidas en
produccion,
transformacion y
comercializacion de
alimentos ecoldgicos

Colectivos, grupos

y consumidores/

as de alimentos
ecolégicos frescos

y transformados,
informados y sensibles,
difunden mensajesy
testimonios respecto

a la alimentacion
saludable e
incrementan su
consumo de alimentos
ecoloégicos

X alianzas impulsadas
por organizaciones
economicas productivas
y GAMs, para fortalecer
politicas de desarrollo
econdémico local
sostenible

X espacios fisico
habilitados y/o
diferenciados en

X municipios para
comercializar productos
ecologicos.

X organizaciones
productivas, productores/
as independientes estan
presentes en el mercado
comercializacion
productos primarios o
frescos

X organizaciones
productivas y productores
independientes,

realizan procesos

de transformacion y
comercializacion de
productos ecolégicos

N° de emprendimientos
economicos ecoldgicos
liderados por mujeres
que contribuyen a sus
economias familiares.

X grupos organizados

de consumidores

y/o colectivos o
consumidores
independientes apoyados
por Agrecol, demandan
alimentos ecolégicos

a traves de diferentes
medios.

X grupos de
consumidores
organizados y/o
individuales difunden
los beneficios de la
agroecologiay el
consumo de alimentos
saludables

Condiciones
politicas, sociales
Yy economicas son
estables.

Documentos de
informe técnico,
documentos de
convenios, contratos,
imagenes fotograficas,
videos.

Documentos de
informe técnico,
documentos

de convenios,
documentos de
trabajo, documentos
de contratos de venta
de productos, historias
de vida, imagenes
fotograficas, videos

Documentos de
informe técnico,
documentos de
conformacion

de grupos de
consumidores,
documentos
comunicacionales,



EJE 2.
Lineamientos
para la
incidencia
social y politica
y la gestion del
conocimiento

Grupos asociativos
de agricultores
cuentan con

la acreditacion
ecologica del SPG
que viabiliza la
comercializacion
de productos
ecoldgicos en el
mercado nacional

Gobiernos
municipales
incorporan en sus
planes (PTDIs y
POAs) modelos

de desarrollo
productivo con
enfogue de sistemas
alimentarios
sostenibles

Organizaciones de
la sociedad civil, de
desarrollo publico-
privado, redes

y/o plataformas,
replican el enfoque
de sistemas
alimentarios.

Materiales de
investigacion

y/o trabajos
sistematizados,
documentados

y difundidos en
tematicas de
agroecologia,
sistemas
agroforestales,
agua, alimentacion,
comercializacion,
genero, jovenes, etc.

X grupos asociados de
productores/as con sello SPG
y familias independientes,
comercializan productos
primarios y transformados en
mercados locales.

X normativas en X municipios,
promovidas e implementadas
a favor del agua, produccion/
alimentacion y promocion del
DEL.

X espacios consolidados

de planificacion,
concertacion, didlogo
horizontal e incidencia, entre
organizaciones sociales,
autoridades publicasy
privadas funcionan para

la gestion del desarrollo
territorial (PTDIs, POAs, etc)

X proyectos y/o iniciativas
conjuntas con otras
instituciones elaboradas y en
ejecucion

Xiniciativas promovidas por
redes/plataformas con el
apoyo de AGRECOL a favor de
sistemas alimentarios.

X investigaciones locales
realizadas en temas de agua,
produccion agroecoldgica,
sistemas agroforestales,
mercadeo y comercializacion,
metodologias, etc.

X numero de articulos
cientificos y estudios de
investigacion publicados y
difundidos

X productos comunicacionales

elaborados y difundidos

para socios y autoridades
publicas dirigidos a fortalecer
la incidencia social y politica
en las diferentes tematicas
abordadas por la FAA

Documentos de

informes técnicos,

documentos de

acreditacion por
entidad competente,

historias de
vida, imagenes

fotograficas, videos

Documentos de
informe técnico,
documentos
normativos

Condiciones
politicas, sociales
y economicas
son estables.

promulgados,
documentos de
planesy poas,

actas de acuerdos,
convenios especificos.

Documentos de
informe técnico,
documentos

de convenios,
documentos de
trabajo de redes

y plataformas,
imagenes
fotograficas, videos.



EJE 3.

Fortalecimiento
institucional

Equipo técnico/
administrativo

con capacidades
fortalecidas generan
propuestas,
implementan
proyectos, dialogan,
asesoran e inciden
con diferentes actores
para promover
sistemas alimentarios
sosteniblesy el
cumplimiento del PEI

Consolidada estrategia
de financiamiento
institucional

Una estrategia
de comunicacion
institucional
implementado

Equipo técnico

y administrativo
capacitado cumple
funciones acordes a sus
mandatos

Un software
implementado en
ACRECOL para el
seguimiento y evaluacion
de programasy
proyectos, fortalece la
gestion y desarrollo
institucional

La FAA cuenta con
documentos legales
vigentes a nivel
departamental y nacional

Una estrategia
implementada

sobre mecanismos
de financiamientoy
captacion de recursos
pPropios.

X Alianzas estratégicas
con otras entidades para
implementar programas
Y proyectos en consorcio
en territorios

Documento

de estrategia
comunicacional,
manual de funciones
actualizado. Sistema
de monitoreo,
documentos de POA
e informes anuales.
Evaluaciones anuales
del personal.

Documentos
de convenio de
financiacion,
documentos
de proyectos,
documentos de
acuerdos, etc.

Condiciones
politicas, sociales
Yy economicas son
estables.
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