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PRESENTPRESENTACIÓNACIÓN

La publicación de esta cartilla "diversificación y continuidad  en la producción y comercialización hortalizas,
frutas y plantas medicinales ecológicas", es el resultado del trabajo de identificación y sistematización de
tecnologías de producción ecológica, validados por productores campesinos de Perú y Bolivia.

Su realización ha sido posible gracias al apoyo de la IFOAM, la participación de la  Asociación de
Organizaciones de Productores Ecológicos de Bolivia y la Asociación Nacional de Productores Ecológicos del
Perú.

Los autores intelectuales y materiales de este trabajo, indudablemente son las familias de productoras de la
Asociación de Productores  Agro ecológicos  La Naturaleza" (AGROPLAN) y el apoyo técnico del Programa
Ecología y Naturaleza (PRECONAT), que a partir de sus experiencias en más de 10 años, han hecho posible
la producción y comercialización de una gran diversificad hortalizas, frutas y plantas medicinales.

Sin embargo, el mayor valor de esta experiencia está en que las hortalizas, frutas y plantas medicinales están
destinadas exclusivamente al mercado nacional.

Se trata de una de las pocas experiencias en Bolivia que apuesta al consumo en nuestra propia casa de
productos libres de contaminantes y garantizando su calidad ecológica y nutricional.

Si bien esta cartilla está dirigida a las familias productoras, tenemos la esperanza que también llegue a mano
de los consumidores, aquellos clientes que a tiempo cuidar su salud, están comprometidas con el cuidado de
nuestros recursos naturales y la vigencia de este tipo de organizaciones.

Debemos agradecer al Directorio de AGROPLAN y de manera particular a Alfredo Vargas, Don Romualdo Cruz,
Anselmo Patzi, doña Rosa Rosas que a nombre de todas las familias de la organización, han permitido
compartir sus experiencias y hacer posible la difusión en esta cartilla.

Nuestro agradecimiento al personal técnico del PRECONAT, de manera particular a  Abraham Oherdwing,
Samuel Huanca, Alfredo Vargas, Miguel Amaya y Orlando Ortega, por su compromiso y apoyo incondicional en
el logro de este material.

Esperamos que esta muestra sea una señal para que autoridades de gobierno y municipales se comprometan
y demuestren voluntad política en el apoyo a la consolidación de la propuesta de producción ecológica.

René Herbas



ALGUNAS CONCLUSIONES Y TESTIMONIOS DE LOS
PRODUCTORES

Son más de 10 años que familias productores de hortalizas de
AGROPLAN, trabajan en la producción y comercialización
diversificada de hortalizas, frutas y plantas medicinales.

Es una experiencia que si bien arrastra todavía algunas
dificultades, existen muchas razones para valorar el camino
recorrido, algunos testimonios de las familias cuentan esta
realidad:

"La diferencia del productor convencional con el ecológico
es que el ecológico produce poco, pero tiene su venta
segura a un precio fijo, no mas de ahí ni menos de ahí. Y en
cuanto   al   productor    convencional      el     cultiva

harto en cantidad porque
tiene la seguridad que va a
la tienda de agroquímicos
compra lo que necesita y
le tira la fumigada".

"Hemos gastado menos
y ya no comemos venenos.
(Roger Ribera).

“Se ha logrado una unidad
productiva sostenible y
diversificada”.

Sólo la competencia nos
está fregando, - advierte
Don Anselmo.  Hartos
están apareciendo que
producen con químico y
venden como biológico,
es la desventaja que a
nosotros nos hace
desanimar a ratos".

"Tal vez la frase "Los
Ingresos no llueven pero
llegan" resume esta
valiosa experiencia en
AGROPLAN".
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"Al principio ha sido difícil -cuenta Don Romualdo, -
toda mi parcela he perdido, con el ataque de plagas

y enfermedades era imposible de controlar,  pero
poco a poco con los años ya no hay más ataques de

plagas y enfermedades".

"Ahora tenemos productos para vender todo el
tiempo" (Andrés Aguilera).

"Antes se trabaja con tres variedades ahora se llega
hasta  12 o 15 variedades, se puede hacer más

rotación de cultivos". (Ángel García).



AGROPLAN

La Asociación de Productores Agro ecológicos "La Naturaleza
- AGROPLAN", es una organización de pequeños productores
que trabaja en la producción y comercialización de hortalizas,
frutas y plantas medicinales ecológicas.

AGROPLAN a diferencia de muchas organizaciones de
productores ecológicos en Bolivia tiene dos particularidades:

-     Trabaja en la producción y comercialización de
hortalizas, frutas y plantas medicinales
ecológicas, manejando gran diversidad  de
especies y variedades de cultivos.

-   La comercialización  está orientada
prioritariamente al mercado nacional.

Estas dos características marcan la naturaleza de una
organización que, después de más de 10 años de vida, es un
referente en la producción y comercialización local de
productos ecológicos en Bolivia.

Antes de AGROPLAN, la
producción de hortalizas en
la región de Samaipata, se
caracterizaba por la siembra
en monocultivo,  superficies
extensas  y el uso intensivo
de agroquímicos.

AGROPLAN inicia en 1992,
la  producción ecológica en
pequeñas parcelas
demostrativas.

En aquel momento,
comentan los técnicos del
PRECONAT1, el objetivo fue
demostrar que la producción
ecológica con hortalizas era
posible.

5

1PRECONAT (Programa Ecología y
Naturaleza), es la ONG que
acompaña a  AGROPLAN desde
1992, con asesoramiento técnico y
capacitación para la producción
ecológica.

- Se tiene que asociar hortalizas intercaladamente, según su parte comestible ya sea de  raíz,
fruto, de hoja, de bulbo, no es conveniente hacerlo de una sola especie.

- En la siembra posterior también se tiene que tener cuidado en colocar hortalizas de diferentes
propósitos.

- La siembra  asociada se puede realizar por surcos y también en pequeños cuadros de 12 a 18
m2. Intercalando especies.

- Debe tenerse cuidado en la siembra de hortalizas exigentes en abonación (Apio, zapallos,
coles, espárragos, pepino, puerro). Una combinación con hortalizas poco exigentes (acelga,
lechuga escarola, cebolla, espinaca, rábano, remolacha, zanahoria) es lo más recomendable.
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Muchos productores que hasta entonces no tenían ningún
conocimiento de hortalizas, iniciaron en 1993  su propia
experiencia.

Las hortalizas ecológicas primero, luego las frutas y después las
plantas medicinales,  han sido parte de una estrategia orientada
al cambio del sistema de producción y comercialización de las
familias campesinas del municipio de Samaipata, organizadas
en torno a AGROPLAN.

En la actualidad 14 familias, dos veces por semana y durante
los últimos 10 años entregan productos al mercado de Santa Cruz;
según la época y la demanda una diversidad sorprendente de más
de 85 productos.

Don Romualdo, socio de AGROPLAN, recuerda:

"…desde 1993, he empezado a sembrar verduras"

Entre 1992 y 1996, las familias de AGROPLAN ya reportan los
primeros resultados:

-    Se     alcanza    rendimientos   de  17,4  Ton/ha en
lechuga,   zanahoria  en   melgas  9,33 Ton/ha   y
zanahoria en surcos 12,66 Ton/ha.

-   Se    evalúa    la     apli-
cación  de extractos de
(piretro, neem, ajo, tabaco,
ají) para el control de
plagas.

-  Las  familias  introducen
en su consumo familiar
hortalizas como el brócoli,
coliflor, col de brúcelas y
zuquini, entre los más
relevantes.

-  Se  muestran   resultados
con la aplicación de
gallinaza en la fertilización
de hortalizas.

-  AOPEB realiza la primera
inspección y certificación
ecológica: 12.93 toneladas
en 1.48 hectáreas.
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Las siembras intercaladas han sido un excelente  método para
el control de plagas, enfermedades y es la mejor manera de
garantizar un buen manejo de los suelos.

"En el concepto de asociación intercalada de cultivos - nos
explica  Abraham  - se incorporan plantas repelentes que
emiten olores, sabores y colores; tanto en la superficie y
las raíces para la protección contra insectos. En este caso
el brócoli junto a la cebolla verde y el bulbo de hinojo es
una excelente combinación".

"Una platabanda larga y en pequeños surcos, con dos
surquitos de tomate combinado con pepino, repollo, no
afectan las plagas".

Finalmente es importante observar en las parcelas la presencia
de frutales, como parte de una estrategia de diversificación,
protección de cultivos y oportunidad de mejores ingresos.

"No estoy poniendo solamente verduras - nos advierte don
Anselmo - duraznos,  mandarinas, estoy plantando al
medio. Eso va a ser para el futuro de mis hijos, eso  pienso".

Las recomendaciones más importantes para una adecuada
selección de variedades y especies en las siembras
intercaladas, según Samuel y  Abraham, se resumen en lo
siguiente:
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LA DIVERSIDAD

Las familias de AGROPLAN en la actualidad tienen una
producción diversificada de hortalizas que oscila  entre  10 y 40
especies.

A partir de 1994 y hasta agosto del 2004, AGROPLAN ha
comercializado 283.13  Toneladas de unas 85 especies de
hortalizas, frutas y plantas medicinales, generando un ingreso a
las familias socias de más de 1 millón de bolivianos.

Llegar a este nivel de producción y comercialización no fue
tarea fácil. Si bien la producción ecológica fue rápidamente
apropiada, adecuarse a las exigencias de producción como del
mercado ha sido un proceso complicado.

Cubrir la demanda de  gran diversidad de productos, dos días a
la semana, implicaba que los socios de AGROPLAN "tomen
conciencia de una nueva manera de producir y
comercializar”.

Efectivamente, el planteamiento de producción en pequeñas
escalas, en tiempos continuos y amplia diversidad de especies,
exigían una manera diferente de interrelación con la tierra, la
organización de los espacios y la relación con el mercado.

7

Al principio fue difícil,
muchas familias no lograron
cambiar fácilmente su forma
de pensar y por tanto
también de producir.

Muchas familias sólo tenían
el interés de obtener
mayores ingresos en el
menor tiempo posible.

Anselmo Patzi, productor de
AGROPLAN, cuenta su
experiencia:

“La gente… entregaba
verdura solo una

vez,…Alguna gente
planta media tarea y

en un solo envío  sale
la verdura, Para el otro

mes ya no hay”.

18

Papa Repollo Cebolla Hinojo
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Es mucho mejor manejar con diversidad. Si se quiere dedicar únicamente a unas 5
o 6 variedades, no da rendimiento.

A veces esas 5  o 6 variedades se vende y la gente se va a ese lado.  De otras
variedades no están pensando.

Entonces uno produce bien, oferta 40, 100 bolsas, harto producimos. Pero luego
nos reducen, de 50 bolsas apenas nos da 5 - 10. Entonces perdemos, eso se queda

en la parcela.
De esa manera a mi me ha gustado producir hartas variedades. De todo.

Casi tengo 25 variedades.

“Es decir a mayor diversidad, menor riesgo de pérdida, menor riesgo de
reducción y por tanto mayor oportunidad de comercialización e ingresos estables”.

SISTEMAS DE SIEMBRA, ROTACIONES E INTERCALADO DE HORTALIZAS

Otro criterio que se observa en la experiencia de producción de hortalizas, es la forma de
organización, distribución y el intercalado en las parcelas.

Cuando uno mira con cuidado la distribución de hortalizas en el campo, se advierte una infinidad
de arreglos, que la experiencia y los años de trabajo han dejado.

Si se observa  en las fotografías, las hortalizas están distribuidas en pequeños bloques de
cultivo,  que van desde un surco, hasta los cinco o seis surcos.
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Lechuga
blanca

Lechuga Morada Apio en
crecimiento

Apio en
producción

Papa



Gráfico Nº 1
Diversidad en la Producción de Hortalizas

Familia de Anselmo Patzi (año 2002)
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Familias como de Don Anselmo, Romualdo y  Alfredo Vargas, durante las gestiones 2002 y
2003, han manejado 30, 42 y 47 variedades de hortalizas respectivamente.  En los gráficos Nº
1 y Nº 2 se pueden observar el número, volúmenes e ingresos generados.
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Es notable como los productores diseñan y siembran almácigos en pequeños espacios casi
imperceptibles, distribuidos en toda su parcela y con cantidades mínimas de semillas según las
especies y variedades.

El ejemplo de Don Mario  Arce  en el cuadro Nº 2, indica la calidad y casi el arte que
representa el manejo de estas semillas en unas 17 especies  de hortalizas.

- Una oportuna siembra de almácigos, es la base de una producción
estable y contínua.
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Gráfico 2
Diversidad en la Producción de Hortalizas

Familia de Alfredo Vargas - año 2002

La experiencia de los técnicos del PRECONAT y de los propios productores ha permitido
establecer un calendario de referencia (Ver cuadro Nº 1), que orienta las épocas de almacigo,
el transplante y la siembra directa, de acuerdo a la especie de hortaliza.

Almácigos, siembra directa y transplante en Hortalizas
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Es importante señalar que, si bien las familias de AGROPLAN manejan una gran diversidad,
existen hortalizas que tienen una mayor importancia, sea por rendimientos,  facilidad en su
manejo tecnológico y/o los precios de mercado.

Gráfico 3
Distribución porcentual Venta de Hortalizas - Familia Anselmo Patzi

Gestión Agrícola 2002
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"…Si el socio no sembró una semana…, - concluye el
responsable de la comercialización en AGROPLAN - hunde la
producción y  el problema es con el mercado.

Para cada producto hay una historia diferente que está en
la planificación de todas las verduras, cantidades de
semilla, fechas, tiempos".

De este modo es posible
encontrar en las parcelas
además de la diversidad;
cultivos en diferentes
e t a p a s : a l m a c i g o ,
crecimiento, producción y
cosecha, como se aprecia en
el croquis de Don Anselmo.

Pero tambien las siembras
en pequeñas cantidades y
continuas es una manera de
"escapar" principalmente de
las enfermedades:

Por ejemplo, la vainita,
que es susceptible al
pasmo - nos explica
Anselmo - yo pongo a cada
epoquita. Pero una época
siempre surte. Esta
semana voy a sembrar
unos cinco surquitos, la
otra semana otros
surquitos, Estos trechos
se han perdido, el de
arriba ha surtido, a eso me
voy, sin fumigar.

Diseño Predial:
Anselmo Patzi
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Por ejemplo Don Anselmo en el 2002 concentró el 65% de su producción en perejil, brócoli,
acelga, vainita, espinaca, zanahoria, lechuga y nabo blanco. Las hortalizas como  la acelga de
cabeza, alcachofa, tomate, espárrago y la albahaca, juntas cubren el 17%.

El manejo de la diversidad ha sido muy importante para las familias de AGROPLAN y sus
ventajas se resumen en lo siguiente puntos:

Ã Reduce el ataque de plagas y enfermedades por el número de especies que se
tiene y no todas son sensibles a las mismas plagas o enfermedades.

Ã Aumenta la oferta de cultivos en todo el año, y no solo por épocas.

Ã El suelo aumenta su capacidad de abonación y mejora su estructura por tener
cultivos de diferentes características en sus raíces.

Ã Provee cultivos no solo para la alimentación del agricultor y su familia, también
para su salud y la de  sus animales.

Ã Reduce la dependencia de insumos externos.
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LA CONTINUIDAD Y LA ORGANIZACIÓN  DEL
ESPACIO

Así como la diversificación, la continuidad es otra característica
importante en la producción de hortalizas.

Las familias de AGROPLAN organizan sus parcelas en
pequeños segmentos que puedan garantizar la producción
durante todo el año.

Una mirada a la parcela de don Anselmo, en la figura siguiente,
muestra está diversidad y complejidad en su sistema de
producción.

"Así se acostumbra - afirma Don Romualdo - de poquito en
poquito, todo el tiempo y todo término tiene que haber"

"Cada dos o tres semanas - comenta Don  Anselmo - yo
almacigo de todo. No fallo, por más de que se pasa en el
almacigo o en la plantación…, tengo siempre plantas. Si un
mes no almacigas, ya dos semanas tiene que fallar la
verdura"


