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PRESENTACION

Hoce unas décadas era practicamente imposible hablar, en los émbitos de los proyectos de desarrollo agri-
cola, de los conocimientos campesinos en gestion de riesgos productivos, ya que los estudiosos de la época
se dedicaban a llenar de duros epitetos a quien lo hiciera, descalificando cualquier opinién al respecto. Sin
embargo, desde hace unos afos atrds, las cosas han cambiado notablemente,

Por otro lado, en los sistemas productivos alto andinos, normalmente se enfrenta un ambiente de riesgos
agrometeorolégicos, actualmente acentuado por los cambios en los patrones climéticos.

El presente documento presenta el proceso desarrollado por el Proyecto Gesfién de Riesgos Agricolas
Comunal (GRAC) de la alianza institucional AGREPROCE (Fundacion AGRECOL Andes, Programa de Suka
Kellus, y la Comisién Episcopal de Educacion) en el marco del Programa de Reduccién del Riesgo de
Desastres PRRD.

Las innovaciones practicadas por los lideres productivos denominados "yapuchiris”, ha permitido enfrentar
de mejor manera los dafios que ocasionan los riesgos agrometeorolégicos, comprobandose que donde no
se praclican actividades con la perspectiva de gestion de riesgos, suele suceder que los dafios por los ame-
nazas meteorolégicas son mayores que en aquellas parcelas donde los productores asumen practicas agro-
ecolégicas y de gestién de riesgos.

La gestién de conocimientos por los productores se ha constituido en el motor de esta experiencia, pues las
comunidades de productores operan metodolégicamente y adoptan reflexivamente nuevos conocimientos
expresados en nuevas practicas y tecnologios.

A partir de esta experiencia de gestion del riesgo agricola, se establece claramente que la amenoza de lo
helada no representa necesariomente una emenaza absolute. Si se toman previsiones anticipadas sobre su
presencia, y para ello se aplica bien el pronéstico en base a bicindicadores, es posible realizar las aplica-
ciones con biofertilizantes foliares que permitiran al cultivo restaurar répidamente los tejidos dafiados y con-
tinuar con la acumulacién de biosintatos durante las Gltimas semanas de buen tiempo.
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Un camino smilar esta siguiendda reversiénde los dafios ocasionadogor |la granizada. El cambio de
actitud en los productoresahora es palpable, ya no setrata de desesperarsg perder la esperanzérente a
los riesgos, sino de abordarlos, entenderlos y actuar de la mejor manera posible.

El presentetrabajo buscaaportar en € enriquecimientode |as iniciativas que se vienenejecutando, asi como
de compatir y promover la reflexion conjunta sobre aspectosrescatados del trabajo de campo. Estas
anotaciones han sido maduradasa patir de proceso desarrollado, de la relacion entre comunidades
campesinasyapuchirisy técnicosde la aianza AGREPROCE.

No setrata de un documentoacabadcen € que se deban buscar conclusiones definitivas respectode los
temastratados. Esun ensayo inicia, cuyo mérito probablemente sea € de haber sistematizadolas ideas
rescatadas a propoésitode las experienciasy € trabajo de campo que ha sido desarrollado. Porlo tanto, otra
de susexpectativas es mejorandoy profundizando a medida que las experienciasavancen,y |los aportes
de reflexiones y discusionespromovidas se incluyan.

Ing. M.Sc. Sergio Quispe
Coordinadomproyecto GRAC
Alianza AGREPROCE



r

DESDE LA PRACTICA, GENERANDO PROPUESTAS DE GESTION DE RIESGOS EN AGRICULTURA

DESDE LA PRACTICA, GENERANDO
PROPUESTAS DE GESTION DE RIESGOS
EN LA AGRICULTURA

1. INTRODUCCION Y CONTEXTO

La dindmica de los ecosistemas estd constantemente influenciada por la variabilidad climética, generando
cambios en escalos cortas de tiempo. En el Tercer Informe de Evaluacién de la IPCC' {2001) se determind
que los cambios en &l clima pueden afeciar la ubicacion gesografica de los ecosistemas, la variedad de
especies que contienen y la copacidad de éstos para aportar bienes y servicios; propiciando cambios
estructurales de amplia magnitud en los ecosistemas. Los ecosistemas naturales tienen ademds, valores
culturales, religiosos, estéticos e infrinsecos segin donde se encuentren.

Cuando los ecosistemas no pueden adaptarse (debido al cislamiento y fragmentacién de los ecosistemas,
menor velocidad metabdlico y existencia de factores de desgoste) con la misma rapidez con la que
sucede el cambio climético, estos experimentan mayor vulnerabilidad e inadopicbilidad. Este el caso de
los ecosistemas de montaiia (IPCC, 2001).

Efectos de los cambios climaticos en el altiplano

En nuestro pais, entre los ecosistemas mas vulnerables tenemos al altiplanc que muestra un déficit en su
balance hidrolégico (pierde més agua que la que recibe). Se prevé un cumento de lo temperatura y por
tanto, un aumento en los niveles de evapotranspiracién, sumado a ello, el cambio climdtico puede
acarrear mayores niveles de salinizacién y aridez de los suelos; aumentando también los niveles de
erosién edlica. Por ofra parte, se espera mayores precipitaciones al norte del alfiplanc, lo que podria
favorecer las octividedes agricolas y ganaderas de la zona. (PNCC? |, 2002).

El afio 2006, el PMA sefiala que mds del 80 % de la poblacién que habita en las zonas de alta
vulnerabilidad alimentaria es de origen indigena. En Bolivia, a esto se suma que en lo parte del altiplano,
no existe un servicio convencional de prondstico agrometeorolégico que permita a los productores temar
decisiones informadas sobre dénde y cuéndo sembrar. La presencia de riesgos agremeteorolégicos
amenaza la preduccién préacticamente todos los afios.

Las variacienes del elima en el Olfimo decenio a nivel mundial han sido muy evidentes. A nivel de las
comunidades andinas esto no ha sido diferente, En el contexto boliviano, las comunidades andinas han
visto afectadas seriamente su preduccién por fuertes heladas, sequios o inundacicnes entre ofros.

En el camino hacia la gestién del riesgo, muchos de ellos recurren al conocimiento ancestral desarrolledo
en base a muchos afics de observacién mediante el método de prueba-error-prusba-éxito-seleccién, lo
que les ha llevado a construir un sofisticado sistema de prondstico agrometeorolégico basado en la
observacién del comportamiento de los bioindicadores. Conscientes de que el riesgo es locol, algunas
familias han desarrcllade habilidades para observar e interpretar adecuadamente las dindmicas
asironémicas, ritvalidades y otras manifestaciones de |a naturaleza.

1 Panel Intergubamamental da axpartas an Cambins Climéticas
2 Progroma Nacionol de Cambios Climdtico
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Bajo las anteriores consideracionesse plantea € proyecto "Gestion de Riesgos Agricolas Comund -
GRAC", que se extiende en 3 zonasgeogr&icas de 2 departamentos, La Paz y CochabambaEn La Paz
se toma en cuenta la Provincia Ingavi, Municipio de Tiwanaku con la organizacion Union
de AsociacionesProductivas del AltiplanoUNAPA, en cuya estructura se encuentran los Yapuchiris
como brazo técnico. En € Municipio Jesis de Machacase trabaja con € Cabildo de Ayllus y los
promotores comunales que coordinancon € Centro de Educacion Técnica Humanistica y Agropecuaria
CETHA. En Cochabambagse considerae municipio de Tapacari con lideres productores del Ayllu

Majasaya Mujlli.

1.1. ANTECEDENTES DEL PROYECTO

En los municipios de intervencion, la baseproductiva es la producciGnagropecuaria a secang, con
mayor presenciaen La Paz, la ganaderia. Al no contar con sistemas de riego y otras facilidades de
infraestructura productiva, la agricultura esta expuesta a los frecuentes riesgos de heladas, granizadas

y sequia.

Esta exposicion junto con la pérdida de cdidad de las semillas locales, la aplicacion de tecnologias
inapropiadas, la pérdida de fertilidad de suelos y & poco accesa sevicios financieros y no financieros
determinan bajosrendimientos e ingresos paralas familias campesinagjue optan crecientemente por la
migraciéntemporal y permanente parasatisfacer susnecesidades.

En los Ultimos afios,en los tres municipios sehan desarrollado diferentes experienciasle megjoramiento
productivo y de fortalecimiento organizativo. En Tiwanaku, a partir de la recuperaciérde tecnologias
tradicionaes y la formacion de promotores locaes (yapuchiris), se tiene ya unaimportante experiencia
de produccion sostenible con elementos de gestion de riesgos a habersedesarrolado también un
proyecto de la primerafase del programade gestion de riesgos en € 2005/2006 junto con los
yapuchiris.

Esta experienciaconstituyotambién un referente parala nuevapropuesta GRAC y su ampliaciéon a dos
zonasnuevas.la lectura e interpretacion de bioindicadorespor los yapuchiris,ha pemitido redizar
prondsticos que incidieron positivamente en la toma de decisionessobre aspectos productivos criticosen
susparcelas. A partir de esta experiencianicia, surgié la demandade los socios de la UNAPA hacia
los yapuchirispara encararun procesode gestion de riesgos en las comunidades.

En e casode Jesisde Machaca,os promotores comunales son los encargadosle promover nuevas
practicas agricolas en sus comunidadesbao € enfoque de una agricultura ecoldgica. Conoceny
manejanla lectura de los bioindicadoresde manerafamiliar y reservada, requiriendo avanzar en
procesogde gestionde saberesocaes parala generaciornde estrategias efectivas que minimicen los
riesgos agricolas.

Los conocmientos locales alin no tienen un carécter de generaciérde pronostico comunal que beneficie
al conjunto de la comunidad.Por tanto se requiere la sistematizacion de estosconocimientos particulares
paragenerarun pronéstico del tiempo yde esamaneraprever los riesgos de |la produccionagricola
mediante practicas adecuadasn un a&mbito comunal.

En € Ayllu Mgasaya Mujlli, se encuentra unasituacion similar a la de Jesisde Machacarespecto a
manejode bioindicadores.Ademasse obseava que existe unaerosion de estosconocimientos en nifios
y jovenes. A partir de un intercambio de experienciason los Yapuchiris de la UNAPA en la gestion
agricola 20052006, han reflexionado sobre la importancia y relevancia de estosconocimientosen la
producciénagricola.

Enlas treszonas,un prondstico opatuno y acertado de las condicionesneteoroldgicas del afio agricola,
puede mejorartomar previsiones respecto a los momentosy lugares de siembra,los terrenos a ser

=l
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empleados y las labores de preparacién de suelos. Los pronésticos de corto plazo que se presentan
durante el ciclo agricola coadyuvan a la decisién sobre acciones de manejo de los cultivos, como &l
empleo de abonos foliares, la oportunidad de realizacién de aporques y su profundidaed y la necesidad
de regar las parcelas.

r lo tanto, el propésito principa royecto estuvo orientado @ i i

Por lo tanto, el ésito principal del proyecto est tado @ "mejorar la capacidad de los actores
locales, en estos municipios de la regién andina, para reducir la incidencia de los riesgos climéticos en
la preduccién agricola, a portir del conocimiento local.”

Con este proposito se desarrollaron cince componentes principales:

(i) Lo capacitacién de cbservadores locales que apliquen la observacién de bioindicadores
para la prediccién agrometeorolégica del ciclo agricola

(i) La experimentacién, validacién y difusién de précticos de prevencién y mitigacién de
riesgos en los predios de los observadores y, o partir de estos, con otras familias de las
organizaciones participantes;

(iii) A partir de la observacién y la prdctica, generacién de mopos de vulnerabilidad y
finalmente estrategios de Gestion de Riesgos Agricolas local (GRAC) que se constituyan en
el elemento clave de la propuesta buscando ser un aporte novedoso con perspectiva de
generar importantes impactos;

(iv) La incidencia en el dmbito municipal que busca la incorporacion del GRAC en esirategias
municipales a lergo plezo y en la curricula escolor para sensibilizar a la poblacién joven;

(v} Lo documentacién, sistematizacién y eloboracion de diferentes moteriales para difundir la
experiencia en los dmbitos locales seleccionados y también para lograr mayor informacién
y sensibilizacién sobre la gestién local de riesgos climéticos, como un aspecto importante
en la disminucién de la pobreza y de lo vulnerobilidad de poblaciones rurales que viven
en zonas de frecuenfe incidencia de fenémenos como heladas, granizades y sequias.

1.2. LOS ESCENARIOS DE LA EXPERIENCIA

AGRECOL
PAMJA
COCHABAMBA

Ayllu
Majasaya
Muilli

Jesis de
Machaca

UNAPA MACOJMA
PROSUKO Fund. Machaca/ CEE
LA PAZ La Paz
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El Ayllu Majasaya en el Municipio Tapacari, Cochabamba,

El municipio Tapacari es la primera seccién de la Provincia Tapacari del Departamento de Cochabamba,
ubicada a 140 Km. de la capital departomental; pertenece a la zona alta con laderas y pendientes
donde se desarrolla una agricultura de subsistencia.

Dentro del municipio el Ayllu Majasaya es una organizacién indigena originaria que abarca 16
comunidades, ogrupades en 5 subcentrales. El ayllu tiene aproximadaments 3500 habitantes entre
hombres y mujeres de los cuales segin los dlfimos datos del INE, el 98 % son pobres.

La organizacién del Ayllu Majasaya afronta actualmente nuevos retos como el saneamiente de tierras; la
resolucién de conflictos por tenencia y limites en las comunidades, mejorar la produccién, educacion,
salud y el forfalecimiento de lo organizacion.

La bose productiva es lo produccién agropecuaria a secano. Al no contar con sistemas de riego vy ofras
facilidades de infraestructura preductiva, la agricultura esté expuesta a los frecuentes riesgos de heledas,
granizadas y sequia.

Para el desarrollo de esta experiencia GRAC, se ha involucrado iniciclmente a 22 representantes,
elegides en osamblea por cada comunidad, pare ser formados como Observador Local (Yapuchiri),

Las Comunidades de lesus de Machaca, La Paz

Jests de Machaca, Sexta Seccién Municipal de la provincia Ingavi del departamento de La Paz, se
encuentra a 135 Km de la sede de gobierno, en direccién sudoeste. Su poblacion actual asciende a
13.247 habitantes, lo que oproximadamente equivale a 2.649 familias, con un promedio de 5 miembros
por familia (Censo 2001).

Juridicamente la regién es catelogada como Tierra Comunitaria de Origen (TCO], reconociéndose
legalmente a los ayllus de la regién y sus usos y costumbres en relacién a las formas de ocupacién y
aprovechamiento de su territorio. Las lierras productivas, en promedio estan distribuidas a 7 hectéreas
por familia, de las cuales 3 o 4 hectareas son aptas para cultivos estacionales y el resto para pastoreo.

El Ayllu (unidad social, cultural, econémica, territorial, religiosa y politica) es la forma de organizacién
tradicional y ha mantenido el sistema de parciclidades (Arox Pacha o tierra-espacio y tiempo de arriba
y Manqa Pacha fierra-espacio y tiempo de abajo) y autoridades locales (Mallkus) que siguen la légica
dual del Chache- Warmi, conformendo el cabildo indigenal de Jesis de Machace, aglutinador de 24
ayllus aymaras y el ayllu Uru de lrubito.

Paralelamente o lo base organizativa regional, en enero de 2005 se consolidé el Municipio de Jesis de
Machaca y actualmente se considera como municipio indigena,

La organizacién productive de la poblacién estd basada en el sistema tradicional del "ayni", que son
organizaciones mullifamiliares para el trabojo o trabajo reciproco. También estd presente la "mink'a",
que estd presents en todas las actividades del trabajo. En algunas ocasiones se practica el "jayma",
trabaje comunal para octividod deferminada. la experiencia GRAC, involucrd a 5 comunidades
estratégicas: Corpa Llallague, Titicani Tacaca, Jesis de Machaca, Sulleatiti Lahuacollo y Gihongho
Liquiliqui,



™ DESDE LA PRACTICA, GENERANDO PROPUESTAS DE GESTION DE RIESGOS EN AGRICULTURA

Caso F-UMAPA® en el municipio de Tiwanaku, La Paz

Tiwanaku es la Tercera Seccién Municipal de lo Provincio Ingavi del departamento de La Paz ubicado en
el cltiplano central. Su poblacién es de unos 25.000 personas de origen aymara, distribuidas en 43
comunidades. Las relociones econémicas con el drea urbana determinan una migracién temporal de la
poblacisn que alcanza un promedio de 16% anual, con picos en la época de invierno, sin actividad
agricala,

La tenencia de la tierra para fines productivos es por dotacién individual, habiendo précticamente
desaparacido la propiedad de tipo colective. El tamafio promedio del pradio fomiliar es de 3.7 hectareas
de las cucles una tercera parte estd dedicada a cultivos agricolas y oira tercere parte ol pastoreo.

Si bien en el pasado la organizacion social estaba constitvida por ayllus y markas, en la actualidad ésta
forma de organizacién se ha debilitado, habiéndose rescatado lo vigencia de las autoridades
tradicionales, los Mallkus y Jilaketas que representan a comunidades y sub centrales. El cumplimiente de
los cargos directivos se ejerce de manera rofativa anual, entre los comunarios que poseen lierras.

La construccién del GRAC en el municipio de Tiwanaky, es encarado por el programa PROSUKO vy la
organizacién F-UNAPA’ a través de sus yapuchiris, siendo més omplia la construccién de estrategias
productivas, dado que la organizacién beneficiaria tiene un amplio dmbito de accién en otras provincios.
Sin embargo, la priorizacién de instrumentos de planificacién se trabajé con las asociaciones comunales
de Tiwanaku y sus yopuchiris.

La FUNAPA, es unc organizacién de productores de 5 provincias (Los Andes, Ingavi, Omasuyos, Aroma
y Manco Capac|, cuya estructura estd sustentada en un primer nivel por la base productiva compuesta
por los socios, en el segundo nivel se encuentran las directivas de las asociaciones comunales, un tercer
nivel estd compuesto por las directivas de las asociaciones provinciales y lo organizacién de sus
yapuchiris y en un cuarto nivel se encuentra el Directorio Interprovincial de la organizacién y el Comité
de Fiscalizacion.

la F-UNAPA, desde el afio 2004, estd promoviendo y fortaleciendo al inferior de su organizacién
oferentes locales de servicios de innovacién y asistencia técnica denominados yapuchiris. Es en el trabajo
de los yapuchiris que la organizacién apoya su desarrolle productive agricela a fravés de prdcticas
sustentables para el sistema productive. Es en este marco que el proyecto viene o fortalecer lo emprendido
por la organizacién, principalmente para fortalecer la planificacién productiva familiar y comunal, siendo
el nexo con la comunidad y el municipio de Tiwenaku.

Las familias socias de FUNAPA tienen diferentes actividades productivas, donde la actividad agricola es
la fuente de seguridad alimentaria y de generacién de ingresos y a la vez es vulnerable a los riesgos
climéticos. De la actividad agricola el 94% de las fomilias tiene priorizado el cultivo de pepa y en un
50% la quinua, siends entonces ésta la necesidad de generar resiliencio en los medios de vida de las
familias.

3 Fadsracisn da ka Unidn da Asaciacionas Productivas dal Alfiplana, qua tiena 320 fomilias activas, distribuidas an 18 asaciacionas
comunales en kas provincios Los Andaes, Ingavi, Omasuyos, Aroma y Manco Capac,

u
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Fuente: PROSUKO, 2008

Por atra lade, el municipio de Tiwanakuy, territarialments tiene yna extensién aproximada de 472 Km2,
se divide en cuatro zonas de acuerdo a su percepcién ferritorial y organizacional para atender sus
diferentes necesidades,

e 3% 9 &
LOS ANDES

LAGO TITICACA

1!!1!}%0\

Fuente: PDCR, 1997
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CUADRO 1: Division en zonas del Municipio de Tiwanaku

Fuerna: Eloborociin propia on base o b consuka de bo Central Agraria de Tiwonoku.

Es en dos comunidades del municipio, Caluyo de le zona 1y Yanarico de la zona 3, donde se han
desarrollado los pilotos de construccién del GRAC y su incidencia en el municipio, a fravés de
socializacion con las autoridades locales en un espacio comin como es la Mesa Técnica de Didlego.

La alianza conformada por la Comisién Episcopal de Educacion [CEE) de amplia trayecteria e incidencia
en el sector educativo formal y alternativo, el Programa Suka Kollus-PROSUKO (ectualmente Promocién
de la Sustentabilidad y Conocimientos CompartidosPROSUCO) de larga experiencia en la promocién
del desarrollo productivo, combinando conocimientos tradicionales con nuevas practicas y el socio lider
Fundacién AGRECOL Andes con experiencia en metodologias parlicipativas de capacitacién,
documentacién y sistematizacion en temas relacionados a la agroecologia y conocimientos locales y un
amplio alcance en la difusién por diferentes medios, ha permitido generar sinergios e interactuar
diferentes grados para garantizar la calidod y el clcance de los obijetives y resultados planteados.
tres socios han insertado el enfoque en su labor institucional a diferentes niveles.

2. METODOLOGIA DE TRABAJO
2.1. Meh:ldl;tlugin de intervencidn

los efectos de los eventos climdticos extremos, principalments heladas, sequias, granizadas e
inundaciones, inciden en la baja productividad de los cultives de la regién del altiplono. Esta situacién
afecta directamente la seguridad alimentaria de las familias asi como la capacidad de inicio de la
siguiente gestién agricola, principalmente por la disponibilidad de semilla. Por ofro lado, esta baja
productividad no permite crecer la capacidad de oferta de productos al mercado y por ende condiciones
mejores de ingresos.

Existen familias que han logrado, afic tras afio, reducir y/o atenuar las pérdidas de la produccién
agricola, a través de un sistema de planificacién productiva y el uso de "buenas practicas" de prevencién
y mitigacién, orientadas a fortalecer y recuperar cultivos afectados por los diferentes siniestros climéticos,
Este es el caso de los Yopuchiris* de la orgenizacion F-UNAPA, del Ayllu Mcjosaya y Jesis de Machaca,
estos dos dltimos han adoptado este denominativo ademds del enfoque de trabajo que estdn
desarrollande los yapuchiris de la UNAPA.

La experiencia desarrollada por los yepuchiris en los dliimes 5 afios, despuds de procesos de reflexién
sobre la forma de gestionar el riesgo agricolo, de los siniestros climéticos y asi contar con una produccién
sostenible de preductes, sobre lo beose de conocimientos locales y técnicos, fue un proceso de
construccién de la "Gestion del Riesgo Agricola a nivel Familiar-GRAF"

4 Yapuchiris, cferentes bocoles de servicics de asistencia scnica, Actban come sl broze #cnico de ka crganizacién UNAPA, Esk
dencminacién también han adoptado los obsarvadares locales del Ayllu Majosoyo y Jesis de Machaco,
I 12
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Para desarrollar la *Gestién del Riesgo Agricola ComunalGRAC", metodolégicamente, se asumié como
primer paso, la socializacién y transferencia del GRAF, desarrollado por los yapuchiris de F-UNAPA a
tres niveles, el primero, a los socios de las diferentes asociociones comunales de la organizacién,
segundo a los comunidades en sus reuniones mensuales (en las comunidades de Yonarico y Caluyo), y
tercero, ol municipio de Tiwanaku o fravés de espacios promovidos por el municipio, como la Feria de
la Fiesta de la cosecha de papa y ferias municipales en la ciudad de La Paz, donde el municipic de
Tiwanaku ha tomado como referentes de representacion productiva a los yapuchiris del sector y por dltimo
espacios como la Mesa de Didlogo Técnico para socializar a diferentes actores institucionales. El
principal instrumento pedagégico fue el intercambio de experiencias.

Como un segundo paso, se trabajé lo concapcian tarritorial o nivel comunal, es decir, el reconocimiento
del territorio en sus recursos naturales, tipo de suelos, y principalmente, la vulnerabilidad zonificada de
los diferentes riesgos climaticos. Este proceso fue para establecer con los pobladores de la comunidad la
planificacién productive, las estrategios de uso de los recursos naturales y medidos de prevencién y
mitigacién de los siniestros climéticos. Como instrumentos pedagégicos se utilizaron mapas digitales y
maquetas a escala 1:5000,

2.2. Estrategias

la estrategio seguida para la implementacién del proyecto tiene basamento en fres momentos
determinantes: Primero forfalecer a los observadores locales con la recuperacién y sistematizacién de los
conocimientos locales, en el entendido de la necesidad de continuar con una recuperacién critica de estos
saberes, ya que los comunidades y los productores compesinos, desde la época de sus antepasados,
siempre acudieron a la naturaleza para enconirar sefiales que les permita planificar la produccién, lo que
tal vez muestra la octitud de convivir en armonia con la naturcleze.

Esta estrategia fue el punto de partida paero la sensibilizacién de la necesided de un didlogo de saberes,
con el fin de construir medidas y alternativas préacticas frente a los efectes de la variabilidad climética,

Como segunda esiraiegia, la puesta en practica de los conocimientos précticos de los yapuchiris hacia
los comunidodes y los "nuevos™ yapuchiris de las zones de lo alianze y el gobierno local en el caso de
Tiwancku, a través de intercambios de experiencias de las medidas innovadas de prevencion y
mitigacién; una tercera estrategia fue la concertacién, construccién y aplicacién de una propuesta GRAC
con los actores del territorio.

3.3. Enfoques

En el proyecto se ulilizé el enfoque agroecolégico y el de innovacién continua para la adaptacién de los
sistemas productivos a la variabilidad climdtica. El primero responde a un enfeque, considerade por los
yapuchiris de FUNAPA, como el principio erientader y transversal para sus procesos de aprendizaje,
innovacién, difusién de resultados, servicios de asistencia técnica y relacionamiento institucional.

El segunde enfoque, es el centro de la practicidad tecnolégica, donde las innovaciones fecnolégicas
locales que reclizan los yapuchiris en sus parcelas, son la fuente de las medidas de prevencién y
mitigacién, siguiendo el "saber para hacer" y el "hacer pora el seber", dos principios de la innovacién,
ya que caso confrario, &l "saber por saber" y el "hacer sin saber", &5 una simple "pérdida de tiempo".

La innovacién s esencial en la vida del Yapuchiri, y no es tan dificil como se podria creer, La dificultad
no estd en la innowacian misma, sino en qua uno quiera o no innovar. Examinado cuidadosamente las
innovaciones de verdadero mérito, se observa que aunque la mayoria de ellas se basan en ideas bastente
simples, @ menudo sus resultados son notables. La innovacién comienza por la determinacién de una
persona crealiva de romper con lo comin al hacer algo diferente. Los Yapuchiris suelen ser mucho mas
sensibles a la innovacion que el promedio de los productores.
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Lo creatividad y la innovacién son esenciales. Una gran mayoria de los yapuchiris considera que si no
se estimula la investigacién e innovacién campesinas, lo nico que podrian hacer es copiar & imitar. La
tendencia actual s5 que los Yapuchiris que no desarrollen su propia tecnologia se iran rezagando cada
vaz mds, o medida que pase el tiempo. Las innovaciones son como las raices del érbol en la formacién
y personclidad del Yapuchiri. Por tanto, percibir las dificultades y mejorar la situacién existente es una
tarea central de estos personajes. No importa cudl sea el problema, siempre hay una solucién. La
curiosidad debe ser parte esencial de cada uno.

LAS OPORTUNIDADES NACEN DE LA NECESIDAD

"las opo , e nova
germinan [ ! i
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lo oportunidad «

agar al exito, lo alca

Précticas de elaboracién da abanos foliarss, cuya aplicocién en diferentes dosis, después de procesos
de volidacién, cuya aplicacion es una prdctica muy acaeptedo por los familias, al constatar resultados
positivos en la recuperacién de cultivos.

Bojo las estrategias descritas y los enfogues empleades, se desarrollé el proceso de construccion del
GRAC,

3. EJES DE SISTEMATIZACION
3.1. SENSIBILIZACION
El proyacto GRAC incorporé en sus acciones procesos de sensibilizacién erientados a hacer perceptible

el tema de los riesgos en la agricultura, de manera que el piblico meta de la accién de sensibilizacién,
genere una reaccion por el entendimiento de una agricultura de riesgo permanente.
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El objefive de este proceso fue orientado a posibilitar que productores, como futuros Observadores
Locales, estén "conscientes" que el Altiplano es un escenario de riesge permanente y generen procesos
reflexivos para actuar y medificar su situacién de vulnerabilidad usando conocimientos, recursos y
tecnologias locales adecuadaes, pare desarrollar nueves conocimientos y experiencios.

Bajo esta consideracién, en las diferentes zonas del proyeclo GRAC, bajo sus propias dindmicas socio-
culturales los PROCESOS DESARROLLADOS fueron:

Tiwanaku Jesus de Machaca Ayllv Majasaya
UNAPA-PROSUKO CEE AGRECOL
Fuanta: B toa dal p de Bilizazdn D apcrin a procesa de satemotiracion dal PRRD

La Fundacién AGRECOL, interviene en el Ayllu Majasaya Mujlli a pertir del afio 2005 con ecciones de
documentacién e informacién utilizando TIC, donde se toca el tema de los conocimientos locales
analizados desde una visién holistica. En un inicio se observa cierta resistencia por malas experiencias
con ofras instituciones. Procesos reflexivos ponen el tema en lo mesa de discusién comunal, generando
las condiciones de implementacién de acciones para la gestién del riesgo.

Lo sensibilizacién en el Ayllu Majasaya Muijlli fue un proceso contfinuo, no es sencillo revertir décadas de
intervenciones insfitucionales, que dejaron mds pobres a los pobres con discursos demagégicos y
proyectos que en muchos casos desesiructuraron en vez de construir, al exiremo de hacer "desconfior”,
incluso de sus propios conocimientos. Esta continuidad ha sido concebida come un proceso paralele o
lo consecucién de resultados, es decir, los resuliados han sido utilizados como insumos que alimenten el
procaso da sansibilizecion.



™ DESDE LA PRACTICA, GENERANDO PROPUESTAS DE GESTION DE RIESGOS EN AGRICULTURA

Por ejemplo, los resultados de las cosechas evaluados participativamente, en algunos casos han permitido
incidir en la poblacién local y sus autoridades, como también han sido factores que han permitido

sensibilizar a partir de resultades chistives.

Los intercambios de experiencias con Yapuchiris de la UNAPA realizados con anterioridad al proyecto
GRAC, influyeron de manera positiva, Los productores que participaron en esos eventos se han convertido
en Yapuchiris del Ayllu Majasaya Muijlli.

En el caso de F-UNAPA y sus socios, lo necesidad de gestionar el riesgo agricola, se inicié en la gestién
agricola 2004-2005, cuando heladas recurrentes entre diciembre 2004 y febrero 2005 en el municipio
de Batallas de la provincia Los Andes afectaron la produccién de papa y el capital operative invertido.

la erganizacién a través de su asamblea de socios decidié fortalecer a los yapuchiris para una
evaluacién de dafios de los cultivos de pape y establecer mecanismos de innovacién local que
permitieran investigar, validar y difundir tecnologias apropiadas de prevencisn y mitigacién de dafios
climdticos.

VULNERABILIDAD
idad de la gente para

o= WY

< 7 A e SR S
AMENAZA Caso 1: Productores que Caso 2: Productores “suertudos”
gestionan el riesge climdtico que no son afectados por los

minimizan pérdidas siniestros climaticos

Caso 4: Productores pasivos en

Caso 3: Productores gestionodores
en situacién de desastre, rebasados sitvacién de desasire
por los siniesiros climdticos

Después de la evaluacién da dafios realizada por los yapuchiris, se realizé un andlisis sn funcién del
grado de wulnerabilidad y la intensidad del dafio, estableciéndose |a existencia ge cuatro grupos de
productores, un primer grupo sabia gestionar el riesgo agricolo, a través de una planificacién productiva
y medidas prevencién, y por este trabaje reducia los pérdidas productivas; un segunde grupo lenia
condicicenes muy fovorcbles de recursos naturales y la no afectacién por los dafios climéticos, por tanto
no tenia pérdidas productivas; un tercer grupo, habia sido rebasado por los siniestros a pesar de haber
realizado précticos de prevencién y un cuarto grupo, fue rebasado completomente por los siniestros
porque no realizaron un buen manejo de los recursos naturales, principalmente de suelo ni de medidas
de prevencién.
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Socios de F-UNAPA, en asomblea gm&ml’. analizan lo mecesided de una gestion del
riesgo agricola (julio 20014

Conclusiones.

El procese desarrcllade, capitalizando la experiencia de los yapuchiris de la FFUNAPA, genera una
primera reaccién en los productores y ofros actores involucrados en esta actividad. Los productores de
Jesis de Machaca y Ayllu Majasaya demandan la necesidad de estabilizar el sistema productivo a fravés
de los innovaciones productivas de los yapuchiris de la UNAPA, quienes ¢ portir de evidencias generadas
en el trabajo de campo, en espacios generades con este propésito, muestran la importancia y la
viobilidod de gestionar el riesgo productive.

Por ofro lade, estos procesos permiten a los yapuchiris pacefios, visibilizar con mayor claridad los
esfuerzos de los socios de la FUNAPA sobre la necesidad de trabajar una gestion del riesgo agricola o
nivel comunal, pues los esfuerzos familiares al interior de una comunidad no son suficientes.

3.2. CAPACIDADES LOCALES

Analisis de necesidades, el punto de partida.

La necesidad de estabilizar el sistema productivo a fravés de un proceso de resiliencia de las familias,
donde los medios de vida se diversifiquen en el uso de dlternativas précticas de prevencién y mitigacion,
fue el punto de partida para endlizar las copacidades locales existentes relacionadas con lo
"ineficiencia® del sistema productivo. Las interrogantes planteadas fueron: zPor qué no se puede
garantizar la produccién agricola? ;Qué factores limitan lo preduccién agricola?

Frente a estos interrogantes surgieron respuestas como: "no puede garantizar mi cosecha, porque no sé
cémo serd al afio, no sé si serd seco o lluvieso”, "mis semillos estdn cansadas”, "mi svelo ya no rinde
cémo antes". Conclusién: El desconocimiento de los riesgos, limitaban la produccién agricole, llevando
a ésta a una situacién incierta. Los principales problemas: fertilidad de los suelos, disponibilidad de
agua, el desgaste o "cansancio” de las semillas, el ataque de plagas y enfermedades y por sobre todo,
las amenazas climatolégicas como heladas, sequias, granizadas e inundaciones.

H
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La
realidad
que como esté" es
Las respuestas a las planteadas fueron
asi como las practicas productivas o
de cansadas por ofras de zonas
podia ser una respuesta. las plagas y
podrian ser combatidas con medidas
Los andlisis respecto a los factores
muestran inicialmente la viabilidad de
ser manejados o el productor, sin
las al parecer,
de soluciones se
entre
de prevencién o de temprana, via
prondstico local base a
bioindicadores como de
Si bien el
a bioindicadores se constituido en un primer
de planificacién productivo los
durante  ciclo este
una para el registro de

inundaciones, sequias y granizadas, fomando en
cuenta la intensidad de la ocurrencia.

o convencional que pueda

la
que

productividad y rendimientos que no

los huevos del Ligi Ligi, son un indicador del comportomients de ia
produccién (mala, regular o buena). Lo localizocién de los posturas de
los huevos pronostican la tendencio del comportamiento de la tendencia
de los lluvias y de lo época de siembra.

Los flores del cactus “Phuskalla®, son un indicador para el prondstico de
la ocurrencio de heladas correlocionado también con lo época de
siembra. Lo observocion se dirige ol periodo y lo duracién de los flores.




